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CONTRATO DE GESTAO N° 2023.02.09.5

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE HORIZONTE/CE E A ENTIDADE QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL O INSTITUTO DE GESTAO E
CIDADANIA, OBJETIVANDO O GERENCIAMENTO E O
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE, NA
UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Municipio de Horizonte/CE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
23.555.196/0001-86, com sede neste municipio a Av. Presidente Castelo Branco, n® 5100, Centro, CEP: 62.880-
060, neste ato representada pela Secretaria Municipal de Satude, Liicia Amaro de Arajo Gondim Feitosa, portadora
da cédula de identidade n° 41975182 e do CPF 246.356.693-00, doravante denominada CONTRATANTE, ¢ de
outro o INSTITUTO DE GESTAO E CIDADANIA, entidade sem fins lucrativos, qualificada como Organizagio
Social pelo Municipio de Horizonte/CE por meio do Decreto Municipal n°248/2022, com endereco na Rua Fonseca
Lobo, N°120, Aldeota, CEP: 60.175-020, Fortaleza-CE, inscrita no CNPJ/MF sob n® 24.127.105/0001-74, neste ato
representada por seu Presidente Sr. Herbert Pessoa Lobo, portador da cédula de identidade n® 267659993 e do CPF
682.266.753-91, doravante denominado CONTRATADO, tendo em vista o que dispde o art. 197, da Constitui¢do
da Repiiblica Federativa do Brasil; nas normas e principios norteadores do Sistema Unico de Saide — SUS; na Lei
Federal n°. 8.080/90 (SUS); na Lei Federal n°. 8.142/90 (Gestdao do SUS); na Portaria GM/MS n°. 2.567, de 25 de
novembro de 2016 (participagdo complementar da iniciativa privada na execucdo de agdes e servigos de saude e o
credenciamento de prestadores de servigos de saude no Sistema Unico de Saude - SUS); nas Portarias de
Cu.solidagdao n® 01/2017 e n® 02/2017, ambas instituidas pelo Ministério da Satde; na Lei Federal n°, 9.637 de 15
de maio de 1998, no que couber; na Lei Municipal n°. 1.246, de 21 de setembro de 2018; na Lei Federal n°. 8.666,
de 21 de junho de 1993 e suas alteragdes posteriores, ¢ o processo da Chamada Publica N° 2022.08.15.1,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente ao gerenciamento e execugdo de atividades
e servicos de saide a serem desenvolvidos na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

1.1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto a operacionalizagdo da gestio e execugdo, pela
CONTRATADA, das atividades e servigos de saide na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, conforme descrito no plano de trabalho em anexo, ¢ conforme documentagio
apresentada no processo de CHAMADA PUBLICA N° 2022.08.15.1.

Pardgrafo Unico: Para o alcance de sua finalidade, o presente Contrato de Gestdo especifica, como parte desta
aven¢a, um Plano de Trabalho (ANEXO I) a ser executado pela CONTRATADA, com metas a atingir, a previsao
expressa dos critérios objetivos de avaliagdo de desempenho a utilizar, indicadores de verificagdo e as atividades a
realizar, com respectivos cronogramas e orgamentos pertinentes.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para cumprimento do objeto deste contrato, cabe 8 CONTRATADA, além das obrigagdes constantes na legislagao
referente ao SUS, nos Codigos de Etica dos profissionais de saide, bem como nos diplomas legais que regem a
presente contratagdo, as seguintes:

2.1 - Executar o Plano de Trabalho, que integra o ANEXO I deste Contrato de Gestdo.

2.2 — Responsabilizar-se pela indenizag¢do de dano decorrente de agdo ou omissdo voluntaria, ou de negligéncia,
impericia ou imprudéncia, que seus agentes, e apenas nessa qualidade, causarem a paciente, aos orgaos do SUS e a
terceiros a estes vinculados, bem como aos bens publicos moveis e imoveis objetos de permissao de uso,
assegurando-se o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa, sem prejuizo da aplicacdo das
demais sangoes cabiveis. KB I
HERBERT PESSOA LOBC
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2.3 — Restituir, em caso de desqualificagio ou ao término do presente contrato, ao Poder Publico, o saldo dos
recursos liquidos resultantes dos valores dele recebidos ndo utilizados para os fins deste contrato, bem como os
bens méveis e imoveis cujo uso The fora permitido, nos termos previstos nos respectivos instrumentos de Permissao
de Uso celebrados.

2.4 — Administrar os bens méveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o disposto nos
respectivos termos de permissio de uso, até sua restituigdo ao Poder Publico.

Paragrafo Unico. A CONTRATADA podera, desde que previamente avaliado e autorizado pela CONTRATANTE,
permutar os bens méveis publicos permitidos para uso por outros de igual ou maior valor, desde que os novos bens
integrem o patriménio da CONTRATANTE.

2.5 — Responsabilizar-se pela conservagdo, manutengdo preventiva e corretiva dos bens moveis ¢ imoveis, inclusive
equipamentos, disponibilizados para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho, valendo-se
de recurso financeiro apontado no Plano Operativo elaborado conforme solicitado no Plano de Trabalho (Anexo I).

2.6 — Comunicar 8 CONTRATANTE todas as aquisi¢des de bens moveis que forem realizadas, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia.

2.7 — Eventual aquisi¢do de bem que ultrapasse o valor do contrato somente podera ser efetuada mediante anuéncia
prévia da CONTRATANTE e apos aditamento ao contrato.

2.8 — Todas as obras e ampliagdes da é4rea fisica deverdo ser previamente aprovadas pela CONTRATANTE e, caso
ultrapassem o valor do contrato, somente poderdo ser realizadas ap6s o devido aditamento do contrato.

2.9 — Transferir, integralmente, 8 CONTRATANTE, em caso de sua desqualificagdo como Organizagdo Social de
Saiude no dmbito do Municipio de Horizonte/CE, o patriménio, os legados ou doagdes que lhe foram destinados,
bem como os excedentes financeiros decorrentes da prestagdo de servigos oracontratados.

S0 = Contratar, se necessario, pessoal para a execugdo das atividades previstas neste Contrato de Gestdo,
responsabilizando-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais, resultantes da execugdo do objeto desta
avenga.

2.11 — Nio utilizar nem permitir que terceiros utilizem o paciente para fins de experimentagio, salvo para os casos
devidamente autorizados pelo Comité de Etica em Pesquisa.

2.12 — Atender os pacientes com dignidade e respeito, de modo universal e igualitdrio, mantendo-se sempre a
qualidade na prestagdo dos servigos.

2.13 — Afixar aviso nas recepgdes da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE, em lugar visivel, de sua condi¢do de entidade qualificada como Organizagdo Social de Satde, e
de gratuidade dos servigos prestados nessa condigdo.

2.14 — Justificar ao paciente ou ao seu representante, por escrito, as razdes técnicas alegadas quando da decisdo de
ndo realizagdo de qualquer ato profissional previsto neste Contrato.

2.15 — Assegurar aos pacientes o direito de assisténcia religiosa e espiritual por ministro de qualquer culto
religioso, em conformidade com a Portaria n® 010/SMS/05 de 09/11/2005 ¢ legislagdo regente.

2.16 — Comunicar de imediato 8 CONTRATANTE a ocorréncia de qualquer fato relevante para a execugdo do
presente contrato, sob pena de aplicag@o das penalidades cabiveis. ,,
e L
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2.17 — Manter a documentagdo concernente a prestagdo de contas, relacionada a este Contrato, arquivada por no
minimo 10 (dez) anos, ficando a mesma disponivel, sempre que solicitado, para atendimento da legislagdo vigente
e auditorias da CONTRATANTE e demais orgdos de controle externo.

2.18 — Alimentar Sistemas do Ministério da Saude, devendo atender no minimo o previsto nos artigos 38 e 40 da
Portaria N° 03 € 06, de 28/06/2017.

CLAUSULA TERCEIRA: DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a execugdo, pela CONTRATADA, dos servigos objeto do presente contrato, a CONTRATANTE obriga-se a:
3.1 — Fiscalizar a execugdo do presente Contrato de Gestdo e seu respectivo Plano de Trabalho, acompanhando e
avaliando o cumprimento de suas metas, por meio de comissdo especifica, devidamente designada.

3.2 — Promover o repasse dos recursos financeiros 8 CONTRATADA necessarios para a execugdo do Contrato de
Gestdo, de acordo com o orgamento e consoante o cronograma de desembolso estabelecido para esse fim.

3.3 — Permitir o uso dos bens moveis, inclusive os que guarnecem a unidade de saide, e imoveis, através de
celcbragdo de instrumentos especificos autorizadores, a serem firmados entre as partes.

3.4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula, previamente a formalizagdo dos termos
de permissdo de uso.

3.5 — Analisar, anualmente, a capacidade e as condigdes de prestagdo de servigos comprovadas por ocasido da
qualifica¢do da entidade como Organizagdo Social de Saude, para verificar se a mesma ainda dispde de suficiente
nivel técnico-assistencial para a execugdo do objeto contratual.

CLAUSULA QUARTA: DA CESSAO DE SERVIDORES

4.1 — Até que sejam assumidas todas as obrigagdes referentes ao presente contrato, serdo abatidos, do montante
devido a CONTRATADA, os valores correspondentes a remuneragdo dos servidores publicos exercendo atividades
na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, a partir de sua
vigéncia.

42 — A CONTRATANTE podera ceder servidores publicos municipais para prestar seus servigos junto a
CONTRATADA, ficando garantido a esses servidores o vinculo original com a CONTRATANTE, bem
como todos os direitos dai decorrentes, ndo ensejando, portanto, vinculo trabalhista com a CONTRATADA ou
solidariedade, mesmo sob a subordina¢do desta.

Paragrafo Primeiro - Os servidores piblicos municipais cedidos 8 CONTRATADA terdo seus vencimentos pagos
diretamente pela CONTRATANTE.

CLAUSULA QUINTA: DA FISCALIZACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

5.1 — A Comissdo de Avaliacdo constituida em conformidade com o disposto no § 2° do artigo 8° da Lei Municipal
n° 1.246, de 21 de setembro de 2018, sera a responsavel por fiscalizar, acompanhar e avaliar a execugdo dos
servi¢os, objeto deste contrato de gestdo, e procedera a verificagdo quadrimestral do desenvolvimento das
atividades e dos resultados obtidos pela CONTRATADA com a aplicagdo dos recursos sob sua gestdo, elaborando
para tanto relatorio circunstanciado.

Paragrafo Primeiro - A Comissdo de Avaliagdo referida nesta clausula devera elaborar relatorio anual conclusivo
do desempenho da CONTRATADA, em até 30 dias, ao final do periodo de 12 (doze) meses do contrato.

Paragrafo Segundo - A comissdo de avaliagdo devera encaminhar a Controladoria Geral do Municipio relatério
conclusivo sobre a avaliagdo procedida. -
— 9
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Paragrafo Terceiro - Os relatorios mencionados nesta clausula deverdo ser encaminhados ao Secretario Municipal
de Saude para subsidiar a decisdo do Prefeito Municipal acerca da manutenc¢do da qualificagdo da entidade como
Organizagdo Social de Satde.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA
6.1 — O presente Contrato de Gestdo tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura, e &
passivel de prorrogagdo mediante o cumprimento de Plano de Trabalho, até o maximo de 60 (sessenta) meses.

CLAUSULA SETIMA: DOS RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

7.1 — Para a execugdo deste Contrato de Gestdo ficard estipulado o valor de R$ 15.545.728,20 (quinze milhdes
quinhentos e quarenta e cinco mil setecentos e vinte e oito reais e vinte centavos), sendo que os recursos serdo
transferidos pela CONTRATANTE a CONTRATADA nos termos do orgamento do contrato e cronograma de
desembolso.

Paragrafo Primeiro - Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, o correspondente ao exercicio
financeiro de 2022 onerard a seguinte rubrica orgamentaria, destinada a custear o presente CONTRATO DE
GESTAO, podendo ser suplementada, se¢ necessario for, em particular na ocorréncia de eventos ndo previstos,
devidamente justificados, que levarem ao desequilibrio econdmico e financeiro deste Contrato de Gestdo: Dotagdo
Orcamentaria: 05.01.10.302.0010.2.033 -  Elemento de  Despesa:  3.3.50.85.00 - Fontes:
1500100200/16000000/1621000000.

Paragrafo Segundo - Os recursos repassados a CONTRATADA pela CONTRATANTE, disponiveis em conta
corrente especifica e exclusiva, deverdo ser aplicados no mercado financeiro, ¢ os resultados dessa aplicagdo
reverter-se-ao exclusivamente aos objetivos deste contrato.

Paragrafo Terceiro - Os recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
pela CONTRATADA poderdo, também, ser obtidos mediante transferéncias provenientes do Poder Publico,
doagdes e contribui¢des de entidades nacionais ¢ estrangeiras, rendimentos de aplicagdes dos ativos financeiros da
CONTRATADA e de outros pertencentes ao patriménio que estiver sob a administra¢do da CONTRATADA.

Pardgrafo Quarto - A CONTRATADA deverd movimentar os recursos que lhe forem repassados pela
CONTRATANTE em conta corrente especifica e exclusiva, constando como titular a UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, sob sua gestdo, de modo a que ndo sejam
coniundidos com os recursos proprios da CONTRATADA. Os respectivos extratos de movimentagdo mensal
deverdo ser encaminhados mensalmente 8 CONTRATANTE.

Paragrafo Quinto - Os dispéndios com remuneragdo de pessoal proprio, feitos pela CONTRATADA na execugdo
deste Contrato de Gestdo, ndo excederdo 70% (setenta por cento) do total da sua dotagdo or¢amentaria.

Paragrafo Sexto - Somente serd admitida a remuneragdo de dirigentes que tenham atuagdo efetiva na gestdo
executiva, ndo podendo exceder a remuneragio salarial do Prefeito. Os membros do Conselho de Administra¢do da
CONTRATADA ndo devem receber remuneragdo pelos servigos que, nesta condi¢do, prestarem a
CONTRATADA, ressalvada a ajuda de custo por reunido de que participarem.

Paragrafo Sétimo - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo exercer qualquer fungido executiva nas
atividades deste Contrato e, tampouco, ter qualquer vinculo com fornecedores da CONTRATADA.

Paragrafo Oitavo - A ocorréncia de alteragdo de valores poderd implicar revisdo das metas pactuadas, assim como a
alteracdo das metas podera implicar a revisao do valor global pactuado, nos termos da legislagdo aplicavel.

Pardgrafo Nono - Os bens moveis e imoveis permissionados a CONTRATADA de acordo com a Clausula
Terceira sdo considerados como valor econémico aportado pela CONTRATANTE a este Contrato de Gestéo.

ACSENEZD TIGHALMENTE
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Pardgrafo Décimo - Apds um ano de vigéncia contratual, sera aplicado o indice financeiro IGPM/FGV para fim de
reajuste de seu valor, ou outro que venha a substitui-lo.

CLAUSULA OITAVA: CONDIC()ES DE PAGAMENTO
8.1 — O valor anual devido 8 CONTRATADA, nos termos do “caput” da clausula sétima, sera transferido
conforme cronograma de desembolso.

8.2 — A CONTRATADA devera encaminhar, 8 CONTRATANTE, comprovante de pagamento de obrigagoes do
INSS e FGTS/GFIP/SEFIP, imediatamente apés o cumprimento da obrigagdo, observando-se os prazos legais, sob

pena de retengdo dos pagamentos devidos pela CONTRATANTE.

CLAUSULA NONA: DA RESCISAO
9.1 — A rescisdo do presente Contrato obedecera as disposi¢des contidas nos artigos 77 a 80 da Lei Federal n°
8.666/93.

Paragrafo Primeiro - Em caso de rescisdo unilateral decorrente da iniciativa da CONTRATADA, sem prejuizo das
sangdes legais aplicdveis, a mesma obriga-se a continuar prestando os servigos de saiide ora contratados, por um
prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da renincia do Contrato.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA terd o prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data do
encerramento de suas atividades, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

Paragrafo Terceiro - Verificada qualquer hipotese ensejadora de rescisdo contratual, o Poder Executivo
providenciara a revogacdo da permissdo de uso dos bens publicos ¢ a cessagdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados & disposi¢gio da CONTRATADA nos termos da clausula quinta, nido cabendo a
CONTRATADA direito a qualquer indenizagdo, salvo na hipotese prevista no § 2° do artigo 79 da Lei Federal n
8.666/93.

Paragrafo Quarto - Se a CONTRATANTE vier a descumprir injustificadamente as clausulas do presente contrato,
em especial a clausula sétima, a CONTRATADA podera considerar rescindido o presente contrato e cessar a
prestagdo dos servigos apds 90 (noventa) dias da ocorréncia da irregularidade, sem prejuizo das sangdes aplicaveis
pela legislagdo vigente, ficando a CONTRATANTE responsavel pelo pagamento de encargos trabalhistas,
previdencidrios e civis decorrentes da execugdo deste Contrato de Gestdo. Em qualquer hipotese deverd ser
preservada a seguranga e integridade dos pacientes.

CLAUSULA DECIMA: DAS PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO DO CONTRATO

10.1 - A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagio constante deste contrato e seus Anexos, ou
de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente, autorizara a CONTRATANTE, garantida a prévia
defesa, a aplicar, em cada caso, as sangdes previstas nos artigos 81, 86, 87 ¢ 88, da Lei Federal n® 8.666/93, quais
sejam:

a) Adverténcia;

b) Multa de até 5% (cinco por cento) do valor contratual;

¢) Suspensdo temporaria de participar de licitagdes e de contratar com a Administragdo, por prazo ndo superior a 2
(dois)anos;

d) Declaragdo de inidoneidade para licitar ¢ contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo.

Pardgrafo Primeiro - A imposic¢@o das penalidades previstas nesta clausula dependera da gravidade do fato que as
motivar, considerada sua avaliagdo na situagdo e circunstdncias objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada
aCONTRATADA.

113

Paragrafo Segundo - As sangdes previstas nas alineas
juntamente com a da alinea “b”.

a”, “c” e “d” desta clausula poderdo ser aplicadas
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Paragrafo Terceiro - Da aplicacdo das penalidades a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor
recurso, dirigido a Secretaria Municipal de Satde.

Paragrafo Quarto - O valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado 8 CONTRATADA e o respectivo
montante sera descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execugdo do objeto contratual, garantindo-se
pleno direito de defesa.

Pardgrafo Quinto - A imposi¢do de qualquer das sangdes estipuladas nesta cliusula ndo elidird o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os
orgdos gestores do SUS, seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal ou ética do
autor do fato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA PRESTACAO DE CONTAS

11.1 — Durante a vigéncia deste Contrato de Gestdo a CONTRATADA apresentara a CONTRATANTE relatorios
administrativos de desempenho e produgdo, com dados suficientes para o acompanhamento e avaliagio, com
énfase na compara¢do dos resultados alcangados com as metas previstas, acompanhados de demonstragdes
documentadas do uso adequado dos recursos piblicos pela CONTRATADA e de andlises gerenciais referentes ao
desempenho, em até 20 dias apos o encerramento de cada quadrimestre.

Paragrafo Primeiro - Ao término do contrato, a CONTRATADA devera apresentar relatorio final referente a
execucdo do Plano de Trabalho.

Pardgrafo Segundo - A CONTRATADA deve apresentar & CONTRATANTE, no prazo de 20 (vinte) dias,
contados do término de execugdo de cada més, prestagdo de contas, através de envio de arquivo digitalizado onde
constardo as seguintes informacgdes:

- planilha de prestagdo de contas, relacionando todos os pagamentos efetuados no periodo;

- notas fiscais de servigos, recibos e outros comprovantes legais de pagamentos efetuados com as despesas
realizadas. Todos os comprovantes legais devem ser emitidos em nome da CONTRATADA;

- planilha com dados quanto a aquisi¢do de bens permanentes no periodo;

- planilha com dados do CAGED — Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

- extrato bancario da conta especifica do Contrato de Gestdo (conta corrente e aplicacio);

- relatério completo da folha de pagamento da CONTRATADA.

11.2 — A CONTRATADA devera manter, em perfeitas condi¢des, os originais dos documentos acima
mencionados, devendo ser disponibilizados 8 CONTRATANTE pelo prazo de 10 (dez) anos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DISPOSICOES FINAIS
12.1 — E vedada a cobranga, do paciente, por servicos médicos, hospitalares ou outros complementares da
assisténcia devida.

12.2 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercidos pela
CONTRATANTE sobre a execugdo do presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle
e autoridade normativa genérica da dire¢io nacional do SUS - Sistema Unico de Satde, decorrente da Lei n°
8080/90 (Lei Orgénica da Saude), ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias normativas sera
objeto de Termo Aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

12.3 — Eventuais despesas realizadas pela CONTRATANTE, e que sejam de responsabilidade da CONTRATADA,
puderdo ser efetivadas, devendo ser descontadas nos repasses subsequentes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA PUBLICACAO
13.1 — O CONTRATO DE GESTAO sera publicado pela CONTRATANTE no Didrio Oficial do Estado do
Ceara (DOE), no Diario Oficial da Unidio (DOU), em Jornal de Grande Circulacio Estadual e no Quadro de
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Avisos e Publicacdes da Prefeitura Municipal de Horizonte, no prazo determinado nos termos da legislagdo
vigente, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO FORO
14.1 — Fica eleito o Foro da comarca de Horizonte/CE, com rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste contrato, que nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca
das testemunhas abaixo.

Horizonte/CE, 0 9de Fevereiro de 2023.

HERBERT PESSOA LoBO

& b iBei i it o L T )
Licia Ama raijo Gondim Feitosa Herbert Pessoa Lobo

SECRETARIA DE SAUDE CPF: 682.266.753-91
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE INSTITUTO DE GESTAO E CIDADANIA
CNPJ:24.127.105/0001-74
CONTRATADO
TESTEMUN
RG: %043 355 G:200500 21535 &
CPF: 056. DU G40 - &Y CPF:000 392 %874 7
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ANEXO I - Plano de Trabalho wLonren

CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE ORGANIZACAO SOCIAL, JA QUALIFICADA NA AREA
DA SAUDE NO AMBITO DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE E POSTERIOR CELEBRACAO DE
CONTRATO DE GESTAO DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE.

- INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES

1. INTRODUGAO:

No ambito do Sistema Unico de Satide — SUS ¢ almejada a adogdo de um modelo de gestio que atenda as
necessidades da populagdo obedecendo a pontos prioritarios para a melhoria do Sistema de Saude, aprimorando e
avaliando os processos dos servigos, minimizando a demanda reprimida e melhorando a qualidade de servigos
ofertados.

Diante do exposto, o Municipio de Horizonte/CE, através de sua Secretaria de Saude, vem, através da Unidade de
Pronto Atendimento (UPA), assegurar o alcance dos seguintes objetivos:

Garantir qualidade na execugéo dos servigos de saude e atendimento a populagéo;

Melhorar o servigo ofertado ao usuario SUS com assisténcia humanizada;

Implantar um modelo de geréncia voltado para resultados;

Evitar o éxodo do usudrio para os grandes hospitais em busca de servigos da assisténcia a saide de melhor
qualidade e garantir a assisténcia mais rapida, evitando complica¢des do quadro clinico ¢ o desconforto do
deslocamento dos usuarios;

O modelo gerencial proposto deverd obedecer aos principios e diretrizes do Sistema Unico de Saiude — SUS,
observando as politicas piblicas voltadas para a regionalizagdo da saude.

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIiPIO DE HORIZONTE/CE.

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE ter4 uma estrutura
de complexidade Porte Il entre as Unidades Basicas de Satide e as portas de Unidades Hospitalares de Atendimento
as Urgéncias e Emergéncias, onde em conjunto com essas compdem uma rede organizada de Atengdo as Urgéncias
(Portaria MS/ GM n°1601 de 07/07/11).

Essa unidade integra o Sistema Municipal de Urgéncias ¢ Emergéncias ¢ sua respectiva rede assistencial. Deve
estar apta a prestar atendimento resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por quadros agudos ou
agudizados de natureza clinica e prestar o primeiro atendimento aos casos de natureza cirlrgica ou de trauma,
estabilizando os pacientes e realizando investigagdo diagnostica inicial, com atendimento 24 horas até a obtengdo
de leito hospitalar, com importante potencial de complacéncia da enorme demanda que hoje se dirige aos prontos-
socorros, além do papel ordenador dos fluxos da urgéncia.

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE deve ampliar a rede
assistencial para atendimento dos casos de menor complexidade clinica e cirargica, incluindo suturas, drenagens de
abscessos, curativos em geral (inclusive queimados), dentre outros, evitando que esses casos sejam encaminhados
para outras unidades de saide ou hospitalares.

2. LOCALIZACAO E POPULACAO BENEFICIADA:

- A populagdo beneficiada ¢ toda a populagdo do municipio de Horizonte/CE estimada em 67.337 habitantes
(IBGE/2019).

- Enderego da UPA: Rua Ciro Bilhar, n® 1285, Centro, CEP: 62.880-081, Horizonte/CE.

- Unidades de Saude referenciadas: Toda a rede de atencdo primaria e secundaria de saude do Municipio de
Horizonte/CE.

i , i
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3. SERVICOS:

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, realizard os
procedimentos de baixa e média complexidade com énfase no atendimento de Urgéncia e Emergéncia em Pediatria
e Clinica Médica. A UPA disponibilizara os atendimentos de Urgéncia 24 horas por dia, ininterruptamente,
considerados como tais os atendimentos ndo programados. Sera unidade de atendimento por demanda espontanea e
referenciada.

A UPA referenciard pacientes apos estabilizagdio das condigdes clinicas, para internag¢do em unidades hospitalares.
Disponibilizara leitos de observagdo, sendo: 10 Poltronas e 01 maca ECG e Procedimentos: 10 leitos adultos e 03
leitos pediatricos, 02 salas vermelha.

A Proposta deverda contemplar o artigo 2° da Portaria MS/GM 1601 de julho de 2011(sdo
comipeténcias/responsabilidades da UPA).

Para o Pronto Atendimento (PA) deverdo estar disponibilizados diariamente os profissionais relacionados no
dimensionamento de pessoal médico: 08 (oito) médicos, distribuidos entre pediatras e clinicos conforme artigo 3°
da Portaria 1601, UPA Porte II.

Os profissionais lotados na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE deverdo permanecer neste local de trabalho durante seu expediente, devendo estar afixado em
quadro com lista nominal nos setores correspondentes.

3.1. Sdo competéncias/responsabilidades da UPA:
I — funcionar nas 24 horas do dia em todos os dias da semana,;

[l — implantar processo de Acolhimento com Classificagdo de Risco, considerando a identificagdo do paciente que
necessite de tratamento imediato, estabelecendo o potencial de risco, agravos a saiude ou grau de sofrimento em
sala especifica para tal atividade e garantindo atendimento ordenado de acordo com o grau de sofrimento ou a
gravidade do caso;

[1I — estabelecer e adotar protocolos de atendimento clinico, de triagem e de procedimentos administrativos;

IV — articular-se com a Estratégia de Saude da Familia, Aten¢do Bdasica, SAMU 192, e outros servigos moveis de
atendimento pré-hospitalar, unidades hospitalares, unidades de apoio diagnostico e terapéutico e com outros
servicos de atengdo a saiude do sistema locorregional, construindo fluxos coerentes e efetivos de referéncia e
contrarreferéncia e ordenando os fluxos de referéncia através das Centrais de Regulagdo Médica de Urgéncias e
complexos reguladores instalados;

V — possuir equipe interdisciplinar compativel com seu porte;

VI — prestar atendimento resolutivo ¢ qualificado aos pacientes acometidos por quadros agudos ou agudizados de
natureza clinica, e prestar primeiro atendimento aos casos de natureza cirirgica ou de trauma, estabilizando os
pacientes e realizando a investigagdo diagnostica inicial, definindo, em todos os casos, a necessidade ou ndo, de
encaminhamento a servigos hospitalares de maior complexidade;

VII - fornecer retaguarda as urgéncias atendidas pela Atengdo Basica;
VIII - funcionar como local de estabilizagdo de pacientes atendidos pelo SAMU 192;

IX — realizar consulta médica em regime de pronto atendimento aos casos de menor gravidade: _,_~
HERBERT PESSOA LOBD ‘
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X — realizar atendimentos e procedimentos médicos e de enfermagem adequados aos casos criticos ou de maior
gravidade;

XI — prestar apoio diagnostico (realizagdo de Raios-X, exames laboratoriais, eletrocardiograma) e terapéutico nas
24 horas do dia;

XII — encaminhar para internagdo em servigos hospitalares os pacientes que ndo tiverem suas queixas resolvidas
nas 24 horas de observagio acima mencionada, por meio do Complexo Regulador;

XIIi — prover atendimento ¢/ou referenciamento adequado a um servigo de salde hierarquizado, regulado e
integrado a rede locorregional de Urgéncia a partir da complexidade clinica e traumatica do usuario;

XIV — contrarreferenciar para os demais servigos de atengdo integrantes da rede proporcionando continuidade ao
tratamento com impacto positivo no quadro de saide individual e coletivo;

XV — solicitar retaguarda técnica ao SAMU 192, sempre que a gravidade/complexidade dos casos ultrapassarem a
capacidade instalada da Unidade;

XVI — garantir apoio técnico e logistico para o bom funcionamento da Unidade.

3.1.1. Para o Pronto Atendimento (PA) UPA 24hs, deverdo estar disponibilizados diariamente os profissionais
relacionados no dimensionamento de pessoal médico: 09 (nove) médicos, distribuidos entre pediatras e clinicos,
incluindo um chefe de equipe. Os profissionais lotados na UPA 24hs, deverdo permanecer neste local de trabalho
durante seu expediente, devendo estar afixado em quadro com lista nominal nos setores correspondentes.

3.1.2. A unidade devera atender aos requisitos necessarios para se tornar qualificada, conforme art. 16 da Portaria
MS 2.821, de 28 de novembro de 2011, ou outras que venham a ser editadas pelo MS.

3.1.3. Apoio Diagnostico ¢ Terapéutico para pacientes em atendimento na UPA: funcionamento durante 24hs,
todos os dias.

aj Tosto de coleta para Laboratério de Patologia Clinica referenciado de urgéncia (bioquimica, hematologia, uro-
analise, inclusive enzimas cardiacas e gaometria arterial);

b) Radiologia simples;
c) ECG - eletrocardiograma.

3.2. Servigo de Nutrigio: A Entidade devera dispor de servigo de nutrigdo, disponibilizando refeigdes aos usuarios
que estiverem nos leitos de observagdo, caso necessario.

3.3. Servigos de Lavanderia: A Entidade devera disponibilizar roupa de cama e servigo de lavanderia necessario ao
desempenho das atividades da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE.

4. PROJETOS ESPECIAIS E NOVAS ESPECIALIDADES DE ATENDIMENTO:

Se ao longo da vigéncia do contrato de gestdio, de comum acordo entre as partes, a entidade contratada, ou a
Secretaria Municipal de Saude, se propuserem a realizar outros tipos de atividades, diferentes daquelas aqui
relacionadas, seja pela introdugdo de novas atividades diagnosticas e/ou terapéuticas, seja pela realizagdo de
programas especiais para determinado tipo de patologia, essas atividades deverdo ser previamente estudadas,
pactuadas e autorizadas pela Secretaria Municipal de Saude. Essas atividades serdo autorizadas apos analise
técnica, quantificadas separadamente do atendimento rotineiro da UPA, sendo, entdo, elaborado o orcamento
econdmico-financeiro, discriminado e homologado através de novo Plano de Trabalho.

HERBERT PESSOA LOBO
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a. Plano de Trabalho

Tendo em vista que a UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE
funcionara com o perfil descrito no futuro contrato de gestdo, cabe a Secretaria Municipal de Satde, acompanhar os
indicadores definidos pelo mesmo.

[ — A ENTIDADE deve dispor de recursos humanos qualificados, com habilitagdo técnica ¢ legal, com quantitativo
compativel para o perfil da unidade e os servicos a serem prestados. Devera obedecer & Normas do Ministério da
Satide — MS, normas trabalhistas, especialmente a Norma Regulamentadora de Seguranga ¢ Satide no Trabalho em
Estabelecimentos de Assisténcia a Saude, assim como as Resolugdes dos Conselhos Profissionais.

11 — A unidade devera possuir um responséavel técnico (médico), com registro no respectivo conselho de classe.

Il — A equipe médica deverd ser disponibilizada em quantitativo suficiente para o atendimento dos servigos e
composta por profissionais das especialidades exigidas, possuidores do titulo ou certificado da especialidade
correspondente, devidamente registrado no Conselho Regional de Medicina (Resolugdo CFM n°. 1634/2002),
ensejando que a unidade realize a atividade assistencial quantificada no Contrato de Gestéo.

IV — A unidade dever4 possuir rotinas administrativas de funcionamento, protocolos assistenciais e de atendimento
escritos, atualizados e assinados pelo Diretor/Responsdvel Técnico. As rotinas devem abordar todos os processos
envolvidos na assisténcia, que contemplem desde os aspectos organizacionais até os operacionais ¢ técnicos.

V — A unidade devera possuir o prontudrio Ginico do paciente, com as informagdes completas do quadro clinico ¢
sua evolugdo, intervencdes e exames realizados, todos devidamente escritos de forma clara e precisa, datados,
assinados e carimbados pelo profissional responsavel pelo atendimento (médicos, equipe de enfermagem, nutrigao
¢ demais profissionais de saude que o assistam). Os prontudrios deverdo estar devidamente ordenados no Servigo
de Arquivo de Prontudrios, inclusive em meio eletrdnico.

VI — A unidade devera dispor de servigos de informatica, compativel com aquele existente na secretaria municipal
de satde, com sistema para gestio hospitalar que contemple no minimo: atendimentos realizados, exames
complementares, controle de estoques (almoxarifado e farmécia), prontuario médico (observando o disposto na
legislagiio vigente, incluindo a Resolugdo CFM n°. 1.639/2002), servigos de apoio e relatérios gerenciais, que
permitam & Secretaria Municipal de Saide acessar os indicadores e informagdes especificadas. Cabera a
ENTIDADE a instalagio da rede de informatica, bem como a aquisicdo de sistemas e programas € o
encaminhamento dos relatdrios a Secretaria Municipal de Saude.

VII — Devera atender ao §8° do artigo 12 da Portaria 1601/2011.

4.1. A unidade devera desenvolver uma Politica de Gestdo de recursos humanos, atendendo as Normas da
Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT, assim como deverd implantar e desenvolver uma Politica de Seguranga
do Trabalho e Prevengdo de Acidentes, em conformidade com a NR — 32/2005 do MTE.

4.2. Devera apresentar cronograma de atividades de educagfio permanente e posterior comprovagdo de realizagdo
das mesmas para o seu quadro funcional.

4.3. A gestio da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE
devera respeitar a Legislagio Ambiental e possuir toda a documentagio exigida.

4.4. Deveréa possuir Plano de Gerenciamento de Residuos (PGRRS) da Unidade e normas de coleta e transporte dos
servigos locais de limpeza urbana, que devera ser apresentado em até 90 (noventa) dias apés o inicio das atividades
do Contrato de Gestio, devendo ainda 0 mesmo ser atualizado anualmente.

4.5. A unidade devera dispor de um Nucleo de Manutengdo Geral - NMG que contemple as dreas de manutengdo
preventiva e corretiva, predial, hidraulica e elétrica, assim como um servi¢o de gerenciamento de equipamentos de
HERBERT PESSOA LOBO
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saude.

4.6. O rol de leis e normas sanitarias nas quais as geréncias da UPA deverdo se apoiar, dentre outras, observando
suas atualizagOes, sdo:

* Lei 8.080/90 — Lei Orgénica da Saude;

+ Lei 8.142/90 — Define Formas de Financiamento e Controle Social do SUS

« PNASS — Programa Nacional de Avaliagio dos Servigos de Saude — define critérios e pardmetros de carater
qualitativos;

» Portaria GM/MS 67 de 21/02/1985 — define uso e condigdes sobre o uso de saneantes ¢ domissanitarios (esta
sofreu varias alteragdes e inclusdes através das Portarias: N° 01/DISAD - 27/06/85; N ° 607-23/08/85; N°
15/MS/SVS -23/08/88; N° 05 — 13/11/89; N° 122 — 29/11/93; N° 453/SNVS/DTN — 11/09/96; N° 843/MS/SVS—
26/10/98);

« RDC 306 que complementa a RDC 50/2002 -substitui a Portaria 1884 de 11/11/1994 — Estabelece normas
destinadas ao exame e aprovagdo dos Projetos Fisicos de Estabelecimentos Assistenciais de Satde;

* Portaria GM/MS 1.864 de 29 de setembro de 2003 - institui o componente pré - hospitalar movel da Politica
Nacional de Atengéo as Urgéncias por intermédio da implantagdo do Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia —
SAMU 192;

« Portaria GM/MS 2.048 de 5 de novembro de 2002 — regulamento Técnico dos Sistemas Estaduais de Urgéncia e
Emergéncia;

» Portaria GM/MS 1. 559 de 1° de agosto de 2008, que instituiu a Politica Nacional de Regulag¢do do Sistema Unico
de Saude — SUS;

- Portaria SVS/MS 453 — 01/06/1998 - Aprova o Regulamento Técnico que estabelece as diretrizes basicas de
protegio radioldgica em radiodiagnostico médico e odontologico, dispde sobre o uso dos raios-x diagndsticos em
todo territorio nacional e da outras providéncias;

* Portaria MS/SAS 202 de 19 de junho de 2001 - Estabelece diretrizes para a implantagdo, desenvolvimento,
sustentagdo e avaliagdo de iniciativas de humanizagdo nos hospitais do Sistema Unico de Sande;

* Portaria MS/GM 1600 de 07 de julho de 2011,
* Portaria MS/GM 1601 de 17 de julho de 2011;

* Portaria GM/MS n°. 2.567, de 25 de novembro de 2016 (participagdo complementar da iniciativa privada na
execugdo de agdes e servigos de salde e o credenciamento de prestadores de servigos de saide no Sistema Unico de
Saude - SUS);

« Postarias de Consolidacdo n°. 01/2017 e n°. 02/2017, ambas instituidas pelo Ministério da Satde.
11 - ATIVIDADES MINIMAS A REALIZAR
1. Assisténcia Urgéncia e Emergéncia: grupo 3 Quantidade:

1.1. Urgéncia/Emergéncia - manter o servigo em funcionamento nas 24 horas do dia, todos os dias da semana.
1.2. Programagdo Fisica Mensal: R
HERBERT PESSOA LOBO

2. Procedimentos Especializados: Grupo 2 Quantidade:
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2.1. Procedimentos com finalidade diagnostica — SADT - Grupo 02
2.2. Patologia Clinica Tipos de exames:
2.1.1. Radiodiagnostico Tipos de exames;

2.1.2. ECG

3,

Procedimentos Clinicos - Grupo 03 Quantidade:

3.1. Atendimento em Urgéncia com observagdo 24horas
3.2. Procedimentos realizados por Nivel Médio e outros Nivel Superior

4.

Procedimentos Cirargicos — Grupo 04 Quantidade:

III - RECURSOS HUMANOS PREVISTOS

ADMINISTRACAO
Categoria: Coordenador Geral -

—

- Coordenador Técnico (Médico)

- Coordenador de Enfermagem
- Coordenador Administrativo e Financeiro

UNIDADE

DE ATENDIMENTO:

Categoria: Médicos

- Clinico Geral

- Pediatra

Categoria: Outros profissionais - Nivel Superior

- Assistente social
- Farmacéutico

- Enfermeiro

- Nutricionista

Categoria: Outros profissionais - Nivel Médio

N\
- Vigilante
- Porteiro

- Recepcionista

- Auxiliares Administrativos (distribuidos em recepgdo, portaria, faturamento, regulag@o, etc).

- Técnicos de enfermagem

- Auxiliar de
- Técnico de
- Técnico de
- Auxiliar de
- Auxiliar de

Farmacia

Laboratorio

Radiologia

Nutrigdo
higienizagdo/servigos gerais

- Técnico em Informatica

- Técnico de

raio x

IV — ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

AAMNERTN,
(sl 165°5)
{2 T —
% v &
\\E.i’?!l&y/

Entende-se que a proposta técnica de trabalho ¢ a demonstragdo do conjunto dos eclementos necessirios e
suficientes, com nivel de precisio adequada para caracterizar o perfil da unidade e o trabalho técnico gerencial
definido no objeto da selecio com base nas indicagdes ¢ estudos preliminares dos informes basicos. conforme
Anexo do Edital.
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O proponente deverd demonstrar a viabilidade técnica e a estimativa das despesas referentes & execugdo das
atividades propostas, com definigdo de métodos e prazos de execug@o.

O projeto apresentado devera conter a descri¢do sucinta e clara da proposta, evidenciando os beneficios
econdmicos e sociais a serem alcangados pela comunidade, bem como, os resultados a serem obtidos.

Este Anexo se destina a orientar os concorrentes para elaboragdo do projeto a ser apresentado, devendo conter
invariavelmente todos os seus itens indicados neste roteiro.

PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL - Este item deverd caracterizar o Modelo Gerencial da unidade,
descrevendo:

1. TITULO - Proposta Técnica para Qrganizaqﬁo, Administragdo e Gerenciamento da UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO (UPA) DO MUNIC{PIO DE HORIZONTE/CE conforme Edital de Chamada Publica.

2. ORGANIZACAO DE ATIVIDADES ASSISTENCIAIS: Os proponentes interessados deverdo expor, entre
outros aspectos organizativos, no minimo, os seguintes:

a) AREA DE QUALIDADE

a.1. Qualidade Objetiva: aquela que esta orientada a obter e garantir a melhor assisténcia possivel, dado o nivel de
recursos ¢ tecnologia existentes na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE. O proponente interessado estabelecera em sua oferta, entre outras:

« O namero de comissdes técnicas que implantara na UPA, especificando: Nome da Comissio; atividades; membros
componentes (apenas enunciar o perfil dos componentes, que integrardo a Comissio); objetivos da Comissdo para o
primeiro ano de Contrato; frequéncia de reunides; Controle das mesmas pela Diregdo médica; atas de reuniges, etc.

« Organizagdo especifica do servigo de Farmécia: Membros que o compdem; organizagdo horaria; previsdo para
implantagdo do sistema de dose unitaria; métodos de controle sobre farmacos controlados e/ou de Alto Custo.

* Organizagio especifica do servico de Arquivo de Prontudrios Médicos: Membros que o compoem; turnos de
funcionamento, modelos de fichas, sistema de arquivamento e controle, Protocolos, Comissdo de Revisoes de
Prontudrios, etc.

» Descrigio de funcionamento da Unidade de Estatisticas: Membros que a compdem, turnos de funcionamento,
sistematica e metodologia de trabalho.

« Monitoramento de indicadores de desempenho de qualidade, de produtividade e econdmico financeiros:
Indicadores selecionados, sistematicas de aplicag@o de agdes corretivas.

« Implantagdo do Programa de Acolhimento com Classificagdo de Risco: Equipe necessaria a sistematica de trabalho
e respectivo horario de funcionamento.

« Apresentagdo de Protocolos Clinicos de Atendimento conforme o perfil descrito no Edital (no minimo Infarto, AVC
e Sepsemia).

* Regulamento e Manual de Normas e Rotinas, atualizado anualmente ou de forma extraordindria, se necessario.

» Implantagio de outras iniciativas e programas de Qualidade que o ente interessado ja tenha em desenvolvimento ou
a desenvolver. Neste caso deve apresentar um plano de organizagdo especifico com defini¢do de alcance,
metodologia, cronograma de implantagdo, orgamento previsto, etc.

a.2. Qualidade Subjetiva: aquela que esta relacionada com a percepgdo que o usudrio (pacientes e familiares) obtém
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de sua passagem pela UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA). O proponente interessado em sua oferta
explicara, entre outros, os seguintes aspectos:

a.2.1. Como ir4 estruturar a Informagio aos usuarios (pacientes e familiares) acerca do processo de Atengdo, tanto
em aspectos prévios (em quantos servigos ird implantar o consentimento informado), e, especialmente, a Informagéo
durante o processo de atengdo (lugares onde se efetuard a informagéo, horérios e frequéncia da informagdo, para cada
uma das Clinicas).

a.2.2. Como ira pesquisar a opinido ou nivel de satisfagdo do usudrio: Instrumento de pesquisa, frequéncia e
sistematica de ag¢des corretivas.

a.2.3. Como ird organizar o Servico de Nutrigio: Numero e Horérios de refeigdes, organizagdo do pessoal e
atendimento ao usuario.

'b) POLITICAS DE HUMANIZACAO: Como ird desenvolver os dispositivos do Programa Nacional de
Humanizagio para Acolhimento com Classificagdo de Risco.

b.1. QUALIFICACAO TECNICA DA ENTIDADE
b.1.1. Certificar Experiéncia anterior, mediante comprovagdo através de declaragdes legalmente reconhecidas.

b.1.2. Estrutura diretiva da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE:

+ Descri¢do do organograma da UPA até o segundo nivel: Coordenador Geral; Coordenador Técnico (Médico) e
Coordenador de Enfermagem. O proponente interessado devera apresentar as exigéncias de curriculos para os postos
ou cargos correspondentes a esse nivel.

b.1.3. Organizagdo de servicos assistenciais:
 Descri¢ao da Organizagdo da Urgéncia e Emergéncia.

«  Expressar estrutura de chefia ¢ nimero de pessoas por especialidade, assim como o tipo de vinculo com a
Unidade.

* Descrigio de como o proponente ird estabelecer a Contra—Referéncia com a Atengio Priméria e a referéncia para
os hospitais. Nesse caso, apresentar um Plano de implantagdo, estabelecendo prazos, meios, fluxos, etc.

b.1.4. Organizagdo de servigos administrativos, financeiros e gerais.

« O proponente interessado dever4 apresentar entre outros o volume de recursos financeiros destinados a cada tipo
de despesa.
*  Organizagdo dos Recursos Humanos:

Recursos Humanos estimados, apontando, por categoria, a quantidade de profissionais, a carga hordria de trabalho ¢
o saldrio total (em reais), por perfil de profissional.

Neste topico solicita-se um quadro resumo do perfil de todos os profissionais que irdo trabalhar na UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE ¢ com a expressdo da carga horaria
semanal distribuida pelos dias da semana, e com o enunciado de horério de trabalho do processo de selecdo e do
convénio de trabalho.

Prazos propostos para implantagdo e para pleno funcionamento de cada servigo proposto (crono grama).
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; Carga Hordria Area de 2.0
Categoria Sgemanal Trabalho Salario Encargos
Médico Clinico Geral Diurno 528 h Médica 52.800,00 22.143,49
Médico Clinico Geral Noturno 528 h Médica 55.968,00 22.130,74
Médico Clincio Geral Diurno FDS 120 h Médica 25.920,00 10.822,63
Médico Clincio Geral Noturno FDS 120 h Médica 25.920,00 10.822,63
Meédico Clinico Pediatra Diurno 264 h Médica 33.000,00 13.698,69
Meédico Clinico Pediatra Noturno 264 h Médica 34.320,00 14.248,46
Meédico Clinico Pediatra Diurno FDS 108 h Médica 16.200,00 6.725,43
Meédico Clinico Pediatra Noturno FDS 108 h Médica 16.200,00 6.725,43
Meédico Clinico Chefe Diurno 264 h Médica 29.040,00 17.821,28
Meédico Clinico Chefe Noturno 264 h Médica 30.888,00 18.704,27
Meédico Clinico Chefe Diurno FDS 108 h Médica 14.364,00 8.799,43
Médico Clinico Chefe Noturno FDS 108 h Meédica 14.364,00 8.799,43
Analista de TI 200 h Administragao 1.552,00 1.520,47
Assistente Social 150 h Administragio 6.338,28 5.461,97
Auxiliar Administrativo 200 h Administragdo 5.306,28 4.612,12
auxiliar Administrativo Il (ovem 145 h Administragio 1.651,12 1.602,10
aprendiz)
Auxiliar de Farmacia 200 h Operacional 7.959,42 6.796,98
Auxiliar de Servigos Gerais 180 h Manutengdo Geral 10.051,52 8.519,83
Auxiliar de Transporte 180 h Operacional 5.138,44 4.473,91
Auxiliar de Manutengao 200 h Manutengdo Geral 2.230,00 2.078,81
Biomédico 200 h Operacional 2.983,14 2.699,02
Biomédico — Responséavel Técnico 200 h Operacional 3.341,12 2.993,81
Copeiro 180 h Manutengao Geral 5.138,44 4.473,91
Enfermeiro Diurno 180 h Operacional 17.007,60 14.248,16
Enfermeiro Noturno 180 h Operacional 9.563,80 8.118,19
Enfermeiro FDS 180 h Operacional 4.781,90 4.180,29
Farmacéutico 100 h Operacional 2.050,00 1.930,58
Farmacéutico Responsavel 100 h Operacional 2.296,00 2.133,16
Faturista 200 h Administragdo 1.586,00 1.548,47
Jardineiro 200 h Manutengio Geral 1.256,44 1.277,08
Motorista 180 h Operacional 5.715,24 4.948,90
Porteiro 180 h Manutengdo Geral 10.276,88 8.705,41
Recepcionista 180 h Operacional 10.276,88 8.705,41
Técnico de Enfermagem 180 h Operacional 40.326,00 33.450,86
Técnico de Radiologia 96 h Operacional 12.906,84 11.489,24
Técnico de Radiologia Responsdvel 96 h Operacional 2.409,28 2.844,50
Diretor Geral 200 h Administragio 7.060,19 6.056,47
Diretor Clinico 100 h Administragdo 5.466,11 4,743,74
Coordenador de Enfermagem 200 h Operacional 4.101,82 3.620,25
Assistente de Gestdo 200 h Administrag@o 2.900,42 2.630,90
540.655,16 327.306,45
VI - MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS/DESPESAS MENSAIS ITENS DE DESPESAS
1. Pessoal
PESSOAL
Maés 01 867.961,61
Maés 02 867.961,61
Miés 03 867.961,61
HERBERT PESSOA LOBO
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Més 04 867.961,61
Més 05 867.961,61
Més 06 867.961,61
Més 07 867.961,61
Més 08 867.961,61
Meés 09 867.961,61
Meés 10 867.961,61
Maés 11 867.961,61
Més 12 867.961,61
TOTAL 10.415.539,32

PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO

UNIDADE: UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS —

HORIZONTE - CEARA

SERVICO: CONTRATO DE GESTAO

DESCRICAO Valor Mensal (R$) Valor Anual (R$)
S Aoy U 622.389,29 7.468.671,52
Remuneragio de Profissional Médico Clinico Geral 369.307,90 4.431.694,83
Remuneragdo de Profissional Médico Pediatra 141.118,02 1.693.416,21
Remuneracdo de Profissionais Enfermeiro 31.353,30 376.239,60
Remuneragdo de Profissionais Técnico de Enfermagem 40.326,00 483.912,00
Remuneragio de Profissionais de Assisténcia Social 6.338,28 76.059,36
Remuneragio de Farmacéutico 24 h 4.346,00 52.152,00
183.793Remuneragdo Técnico de Raio X 24 h 15.316,12 183.793,40
Auxiliar de Farmdcia 7.959,42 95.513,04
Biomédico(a) 2.983,14 35.797,68
Biomédico — Responsavel Técnico 3.341,12 40.093,40
RECURSOS HUMANOS - EQUIPE ADMINISTRATIVA 79.707,78 956.493,36
Diretor Clinico/Técnico 5.466,11 65.593,32
Diretor Administrativo 7.060,19 84.722,28
Coordenador de Enfermagem 4.101,82 49.221,84
Auxiliar Administrativo 6.957,40 83.488,80
Magqueiro 24 h 5.138,44 61.661,28
Analista de T.L. 1.552,00 18.624,00
Auxiliar de Servigos Gerais 10.051,52 120.618,24
Auxiliar de Manutengdo 2.230,00 26.760,00
Copeiro(a) 5.138,44 61.661,28
Faturista 1.586,00 19.032,00
Motorista 5.715,24 68.582,88
Jardineiro 1.256,44 15.077,28
Porteiro 10.276,88 123.322,56
Recepcionista 10.276,88 123.322,56
Assistente de Gestdo 2.900,42 34.805,04
ENCARGOS TRABALHISTAS 127.530,28 1.530.363,32
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PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO
UNIDADE: UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA 24 HORAS —- HORIZONTE - CEARA
SERVICO: CONTRATO DE GESTAO
DESCRICAO Valor Mensal (RS) Valor Anual (R$)
Contribuigao para o INSS (patronal) 0,00 0,00
Contribuigdo para o FGTS 15.333,69 184.004,31
Insalubridade sobre Salario Minimo 8.023,31 96.279,74
Demais Contribuigdes 24.533,91 294.406,89
PIS sobre Folha 1.916,71 23.000,54
Provisdes 77.722,65 932.671,83
SERVICOS TERCEIRIZADOS 49.600,00 595.200,00
Servigos de Vigilancia/Portaria/Seguranga 2.000,00 24.000,00
Servigos de Lavanderia/Rouparia 8.000,00 96.000,00
gSiervig:os de Laboratorio 24 h 30.000,00 360.000,00
Szij\g}ggju :106: H(I;SIIEI;T;:, Transporte e Incineragdo de Residuos 9.600,00 115.200,00
gggli\;l”g\s]:A lI{V[EDICAMEN’E‘OS E MATERIAL MEDICO 145.300,00 1.743.600,00
Drogas e Medicamentos 80.000,00 960.000,00
Materiais de Enfermagem 40.000,00 480.000,00
Gases Medicinais 25.000,00 300.000,00
Materiais e Equipamentos de EPI 300,00 3.600,00
MANUTENCAO EM GERAL 23.000,00 276.000,00
EMfg?:ggzﬁl de Equipamentos Médicos, Laboratoriais, Hospitalares, 16.000,00 192.000,00
vMeiI:illl;ZI;iZ, : Sg . lc\ggg}ii;:selci Equipamentos (ar condicionado, 4.500,00 54.000,00
Material e Servicos de Manutengdo e Conservagdo Predial 2.500,00 30.000,00
MATERIAL DE LIMPEZA 3.800,00 45.600,00
Material de Limpeza, Assepsia Dedetizag¢do e Higiene em Geral 3.800,00 45.600,00
OUTROS MATERIAS 35.000,00 420.000,00
..Alimenta¢do Enteral 3.000,00 36.000,00
Materiais Descartaveis 2.000,00 24.000,00
Alimentac¢iio de Funcionérios, Paciente e Acompanhantes 30.000,00 360.000,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 3.500,00 42.000,00
Material de Expediente em Geral 2.000,00 24.000,00
Material de Informatica 1.500,00 18.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS 38.600,00 463.200,00
Agua e Esgoto 6.000,00 72.000,00
Energia Elétrica 22.000,00 264.000,00
Telefone 500,00 6.000,00
Internet 1.000,00 12.000,00
Locagiio de Maquinas e Equipamentos de Informatica 3.000,00 36.000,00
e \
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PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO
UNIDADE: UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA 24 HORAS - HORIZONTE — CEARA
SERVICO: CONTRATO DE GESTAQ
DESCRICAO Valor Mensal (RS) Valor Anual (R$)
Aluguel de Software 6.100,00 73.200,00
DESPESAS COM VEICULOS 30.200,00 362.400,00
Locag@o de Veiculo tipo passeio para Administragao 3.200,00 38.400,00
Locagdo de Veiculo tipo Ambuldncia 24h com motorista 20.000,00 240.000,00
Combustiveis e Lubrificantes 7.000,00 84.000,00
ASSESSORIAS DIVERSAS 4.150,00 49.800,00
Assessoria Contabil 1.500,00 18.000,00
Aésessoria Juridica 1.650,00 19.800,00
Assessoria de Gestio e Qualidade 1.000,00 12.000,00
DESPESAS DIVERSAS
Servigos de Educagdo Continuada 2.000,00 24.000,00
Tarifas Bancarias 600,00 7.200,00
Despesas com postagens 100,00 1.200,00
Despesas Institucionais 130.000,00 1.560.000,00
TOTAIS 1.295.477,35 15.545.728,20
e Y X
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