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ESTATUTO SOCIAL

DECIMA PRIMEIRA REFORMA CONSOLIDADA
DO ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO DE
GESTAO E CIDADANIA — IGC. APROVADO EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, REALIZADA
EM 06 DE OUTUBRO DE 2025.

CAPITULOI ] )
DA DENOMINACAO, REGIME JURIDICO, EDUCACAOQ, SEDE E FORO

Art. 1° - O Instituto de Gestao e Cidadania, simplesmente denominado IGC, é uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, com duragéo por tempo indeterminado, e reger-se-a por este ESTATUTO SOCIAL
e pelas disposi¢oes legais e especiais da Lei Federal n° 10.406, de 10.01.2002, Lei Federal n°
9.637, de 15.05.1998, Lei Estadual n° 12.781, de 30.12.97 e suas alteracdes, que Institui o
Programa Estadual de Incentivo a Organiza¢des Sociais, dispde sobre a qualificacdo destas
entidades e da outras providencias, com sede no municipio de Fortaleza - CE, Avenida
Engenheiro Santana Junior, n® 3000, Sala 701 a 708, Bairro Coco, Cep. 60.192-200, e podera
constituir sedes de representacdo em outras unidades da federacdo, com atuagdo em todo
territério nacional.

§1°. O IGC é uma organizagdo independente de qualquer vinculagéo politica,
filosofica e religiosa, assentada nos principios da democracia, da cidadania e da
convivéncia pacifica entre povos, credos e ragas, e sera regido pelos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, probabilidade e
eficiéncia.

§2°. O IGC por sua natureza juridica, ndo distribui, inclusive em razéo de
desligamento, retirada ou falecimento entre seus conselheiros, diretores,
empregados, doadores, mantenedores ou membros, em qualquer hipotese, direta
ou indiretamente, bens, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patriménio bruto ou
liquido, auferido mediante o exercicio de suas atividades, e os emprega
integralmente na consecugéo do seu objetivo social.

P /¢

Art. 2°- O IGC podera manter filiais, sucursais, agéncias ou escritério em qualquer parte do
territorio nacional.

CAPiTULONl )
OBJETIVO, MISSAOQ, VISAO E VALORES

Art. 3°- O objetivo do IGC esta centrado na promogao da salide, educagado, cultura, assisténcia
social, seguranga, do ensino da populagido e no desenvolvimento sustentavel ambiental com
responsabilidade ética.
Paragrafo Unico — para fins de composi¢ado do nosso cadastro junto ao CNAE,
informamos os cédigos de nossas Atividades Econémicas: 8660-7/00 Atividades
de apoio a gestdo de saude (Principal), 8599-6/04- Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial(secundaria), 8630-5/01 - Atividade
médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos
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cirtrgicos(secundaria), 8630-5/02 - Atividade médica ambulatorial com recursos
para realizacdo de exames complementares(secundaria), 8630-5/03 - Atividade
médica ambulatorial restrita a consultas(secundaria), 8640-2/09 - Servicos de
diagnostico por métodos o6pticos - endoscopia e outros exames analogos
(secundaria), 8650-0/03 - Atividades de psicologia consultorios e
clinicas(secundaria).

Art. 4° - A missdo do IGC é alcancar resultados sociais relevantes por meio de uma gestéo
inovadora e eficiente.

§1°. A visdo do IGC é ser reconhecido pela inovagéo e geragao de valor para sociedade.

§2°. Os valores do IGC sao inovagéo, eficiéncia, resultado e integridade.

CAPITULO Il
DAS FINALIDADES SOCIAIS

Art. 5°- Constituem finalidades sociais do IGC:
. Promover agdes e servigos de saude por intermédio de gestéo de unidades basicas e
hospitalares, com a implantacdo de modernos métodos de gerenciamento e novos
modelos de atuagdo dos resultados, bem como fortalecimento do sistema Unico de satde
(SUS);
Il. Promover a gestdo na implementacao e organizagdo da estratégia satde da familia e
acbes de atendimento basico como o de saude bucal, de diabetes e hipertensao, de
Alimentacdo e Nutricdo, de Gestao e estratégia e de Avaliagdo e Acompanhamento;
lll. Promover agdes e servigos de saude mental, contempladas na politica Nacional de
saude mental;
IV. Promover programas educativos e de assisténcia técnica, visando a melhoria das
condicées de seguranca, da higiene e da medicina do trabalho, incluindo todas as
atividades integrantes de programas de gestéo de saude; ™ .
V. Promover outras agdes voltadas para o atendimento das demandas oriundas do setor p
de saude, ndo especificas acima, por meio de estudo e pesquisa, consultoria, assessoria
e gestado técnica especializada;
VI. Incentivar, coordenar e/ou realizar pesquisas, estudos técnicos, planejamento,
assessoria e consultoria nas areas de saude, educacao, cultura, assisténcia social,
esporte, lazer e seguranga;
VII. Promover e incentivar a educagéo, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagé@o para o trabalho, por intermediario
de:

a) Criagdo e/ou manutencdo de estabelecimento de ensino superior, em
consonancia com as normas vigentes, visando o estimulo e incentivo ao trabalho q P
de pesquisa e investigagéo cientifica de forma a permitir o desenvolvimento da
educacéo e da ciéncia e tecnologia;

b) Realizagdo de cursos sequenciais de graduagao e pés-graduagdo “lato sensu” e
“stricto sensu”, presenciais ou a distancia, bem como a promog¢ao de estudos,
simposios, seminarios, conferéncias, e outros tipos de eventos, objetivando o @/
desenvolvimento, a formagdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de

profissionais em geral, e a produgéo e o conhecimento cientifico e tecnolégicm
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c) Desenvolvimento e promoc¢éao de projetos de ensino, pesquisa e desenvolvimento
institucional;

d) Estabelecimento de convénios e/ou parcerias com entidade de ensino, publicas e
privadas;

VIIl. Promover, apoiar assessorar atividades de assisténcia social basica e especiais de
amparo as pessoas carentes, em especial, criancas, adolescentes, idosos e portadores
de deficiéncia, mediante a prestagdo de servigos gratuitos, ema carater permanente e
sem qualquer espécie de discriminacao de clientela;

IX. Promover e incentivar a cultura, atraves de agdes, projetos e programas voltados para
a preservagao e manutencao de bens e valores culturais, matéria ou imateriais, incluindo
o patriménio histérico, paisagistico, artistico e cultural local, regional e nacional;

X. Executar atividades de relevancia publica na area do desenvolvimento tecnoldgico
direcionada a saude, ao ensino, a pesquisa cientifica, a protecéo e preservacio do meio
ambiente e a cultura;

XI. Fornecimento e desenvolvimento de solucdes e ferramentas tecnolégicas;

Art. 6°- O IGC podera para o alcance de suas finalidades sociais:
I. Executar diretamente projetos, programas e/ou planos de ac¢des, viabilizadas por meio
de doacbes de recursos materiais e financeiros, e/ou parcerias com organizagbes
publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras;
Il. Manter intercambio com organismos nacionais ou internacionais que promovam o
conhecimento dos temas de seu interesse;
lll. Contratar empresas ou profissionais especialistas em temas especificos dos projetos
a serem desenvolvidos, para si ou para terceiros;
IV. Celebrar parceiras, convénios, e outros instrumentos congéneres, bem como toda
espécie valida e legal de ajustes com entes de direito publico e privado;
V. Participar de certames licitatorios, de qualquer modalidade;
VI. Editar e publicar periddicos, livros e matérias audiovisuais, prestando servigos e
gerando produtos, cujo resultado da comercializacéo, inclusive fora do pais, sera
revertido integralmente para manutengéo de seus programas;
VIl. Promover campanhas publicitarias, campanhas de arrecadacao de fundos e outras
atividades de cunho econémico desde que o resultado sirva para o financiamento de suas
atividades e finalidades maiores;

.

VIIl. Realizar outras atividades éticas e legais que contribuam para suas finalidades e .
patriménio;

IX. Se associar a outras organizagdes publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras e/ou
empresas publicas ou privadas para abertura de outras instituicbes ou empresas que
trabalhem na promoc¢ao da salde, educacéo, cultura, assisténcia social, seguranga, do
ensino da populagéo e no desenvolvimento sustentavel ambiental.

O

Art. 7° - O quadro social IGC compor-se-a de numero ilimitado de associados, sendo distribuidos
nas seguintes categorias:
I. Efetivos — aquelas que ingressaram no IGC, posteriormente a sua fundagéo
ll. Beneméritos — aqueles que assistiram a ata de fundagédo do IGC, assim como as
pessoas fisicas ou juridicas, que tenham contribuido intelectual ou moralmente, de forma
relevante para a concretizagéo das atividades do IGC, os quais poderdo ou ndo, contribuir
financeiramente e/ou com trabalho voluntario, incluindo aquele que venha realizar e/ou
participar de pesquisa, programas, projetos e estudos ou que venha a ministrar cursos e
treinamentos, para a consecucdo das finalidades do IGC, com direito a vo
Assembleias-Gerais;
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§1°. E garantido a todos os associados o direito a voz, no entanto, a participagéo
em Assembleias Gerais, com direito a voto, restringe-se aos associados da
categoria efetivo.

§2°. A elegibilidade para o conselho de Administracéo e Diretoria Executiva néo
se restringe aos associados efetivos.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Art. 8° - S&o direitos de todos os associados do IGC quites com suas obrigacdes estatutarias:
I. Participar das Assembleias Gerais do IGC;
Il. Ter acesso as informagdes e sobre as agdes e atividades desenvolvidas pelo IGC;
lll. Propor a Diretoria Executiva sugestdées e medidas de interesse social e/ou cultural,
nos termos deste Estatuto;
IV. Divulgar a condigcéo de associado do IGC;
V. Apresentar novos associados;
VI. Retirar-se livremente do IGC.

Art. 9° - S30 deveres dos associados do IGC:
I. Observar, cumprir e fazer cumprir as disposi¢des estatutarias e regimentais;
Il. Acatar e cumprir as decisdes da Assembleia Geral, do conselho de Administracédo e da
Diretoria Executiva;
lll. Colaborar para a concretizacéo das finalidades do IGC;
IV. Zelar pela conservagéo e salvaguarda do patrimoénio do IGC.

Art. 10 - Os associados nédo respondem solidariamente, nem mesmo subsidiariamente, pelos
encargos do instituto.

CAPIiTULO V ) ) )
DA ADMINISTRACAQ, SUSPENSAO E EXCLUSAOQ

Art.11 - Sa0 requisitos para a admissao:
I.Preenchimento de um formulario préprio fornecido pelo IGC;
Il. Analise e aprovacao do cadastro pela Diretoria Executiva;

§1°. Nao sera admitido como associado, pessoa fisica e juridica que nao 6&
comprovem idoneidade moral e financeira ou que, a critério do Diretoria Executiva,
nao preencha as qualidades necessarias para o desenvolvimento das atividades
do IGC; '
§2°. A Diretoria Executiva definira a categoria do associado a ser admitido;

§3°. Serdo considerados associados aqueles que solicitarem sua associacdo e
forem apresentados a Assembleia Geral, devendo ser admitido em votagao por
maioria simples dos votos. %D/

Art.12 - Constitui motivacéo para a suspensdo do associado:
I. Descumprimento das posi¢des estatutdrias, regimentais, e da legislacéo vigente;
Il. Difama ou caluniar associados e membros do conselho da Administragao e a
Diretoria Executiva, bem como tomar para si responsabilidades atribuidas aos quadros
diretivos do IGC.
Paragrafo unico. O procedimento para aplicacdo da suspensdo do associa

4
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sera instaurado pelo Diretor Executivo, o qual dara ciéncia ao associado para o
oferecimento de defesa, antes de proferir sua deciséo.

Art. 13 - Constitui motivagéo para exclusido do associado:
I. Pedido formal do associado;
Il. Reincidir na conduta de difamar ou caluniar associados e membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Executiva, bem como tomar pra si; responsabilidades
atribuidas aos quadros diretivos do IGC;
lll. Exercer qualquer atividade considerada prejudicial ao IGC ou conflitantes com seus
objetivos;
IV. Reincidir no descumprimento dos dispositivos da legislagdo vigente, deste Estatuto
Social, do Regime Interno e deliberagdes do Instituto;
V. A utilizagéo do IGC para fins de promogé&o pessoal.
§1°. A exclusdo do associado se dara apenas por justa causa, em procedimento
instaurado pelo Diretor Executivo, o qual dara ciéncia ao associado para o
oferecimento de defesa, antes de proferir sua decisao;
§2°. Da decisdo que decretar a exclusdo de associados cabera recursos a
Assembleia Geral.

CAPITULO VI )
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DOS ORGAOS DIRETIVOS

Art. 14 — O Instituto de Gestao e Cidadania —IGC sera administrado por:
l. Assembleia Geral;
Il. Conselho de Administracéo;
Ill. Diretoria Executiva;
IV. Conselho Fiscal.
V. Conselho Consultivo.

Paragrafo unico. Os dispositivos normativos que balizardo a atuagéo do IGC
estardo contidos em regulamentos proprios, os quais obedecerdo aos conceitos,
diretrizes e principios de gestio voltados para a efetividade, eficacia e eficiénci

das acdes do Instituto e definirdo os meios e processos executivos necessarios a
realizagéo dos seus objetivos. !

Art. 15 — Compete a Assembleia Geral:
I. Decidir sobre todo e qualquer assunto de interesse do IGC, desde que néo afeto a outro

orgao do IGC, atraindo para si competéncia recursal;
Il. Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, dispensados pelo conselho de
Administracao;
lll. Alterar o Estatuto, aprovado pelo Conselho de Administracao;
IV. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens
patrimoniais;
V. Aprovar a admisséo de novos associados efetuados pela Diretoria Executiva;
VI. Decidir, em sede de recurso, da aplicacdo de penalidades e da exclusdo de associados; %
VIl. Aprovar a programacéo de IGC;
VIII. Aprovar o plano de trabalho para o exercicio seguinte.
§1°. Para as liberagdes previstas nos incisos Il e lll, ser4 necessario o voto
concorde de 2/3 (dois tergos) dos presentes a Assembleia Geral, especialmente
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convocada para este fim;

§2°. As decisbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples,
excetuando-se 0s casos previstos neste Estatuto;

§3°. A Assembleia Geral podera delegar competéncia ao Presidente do IGC de
nomeacgéao e destituicdo de ocupantes de cargos de chefia de nivel hierarquico
inferior e de diretor.

Art.16 — A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano para:
I. Apreciar o relatério anual da Diretoria;
Il. Discutir e homologar as contas e o balanco aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Art. 17 — A Assembleia Geral sera convocada ordinariamente uma vez ao ano, com um minimo
de 05 (Cinco) dias de antecedéncia, mediante carta aos associados, e/ou convocagdo em jornal
ou por correio eletronico.

Art. 18 - A convocacéo extraordinaria podera ser realizada pelo Conselho de Administracéo ou

por um grupo de, no minimo 1/5 (um quinto) dos associados, através de convocagdo em jornal

ou carta afixada na sede ou correio eletrénico, com no minimo cinco dias de antecedéncia.
Paragrafo tnico. O quérum para inicio da reunido sera de 50% mais um dos
associados, em primeira chamada, e qualquer nimero de associado, em segunda
chamada.

Art. 19 — Ao Conselho de Administragéo incumbe a fungéo deliberativa e fiscalizadora superior,
em nivel estratégico de coordenacgéo, controle e avaliagdo globais e, também de fixacdo das
diretrizes fundamentais para o funcionamento do IGC e, sera composto da seguinte forma:
. 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder
Publico;
Il. 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil;
lll. Até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos ou indicados dentre os o
membros ou 0s associados;
IV. 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos ou indicados pelos demais integrantes
do conselho de administragdo, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e

§1°. Os membros eleitos ou indicados para compor o conselho terdo mandato de 04 (quatro)

anos, admitida reconducéo, e ndo poderao ser:
I. Conjugue, companheiro ou parentes, consanguineos ou fins, em linha reta ou colateral, até ™

reconhecida idoneidade moral;
V. 10% (dez por cento) de membros eleitos ou indicados pelos empregados da entidade. &
o terceiro grau do governador, vice-governador, prefeito, vice-prefeito, secretarios de

Estado e Municipais, senadores, Deputados federais, Deputados Estaduais, vereadores,
conselheiros dos tribunais de contas da unido, dos Estados e municipios, e das Agéncias
Reguladores. 4!(
Il. Servidor publico detentor de cargo comissionado ou func¢ao gratificada.

§2°. As eleigbes sdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, através de @
Edital a ser afixado na sede do IGC e no sitio eletrénico do IGC 30 (trinta) dias antes do término

do mandato; ,
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§3°. O Presidente do IGC participara das reunides do Conselho de Administragcdo com direito a
voz, mas sem direito a voto;

§4°. Os conselheiros néo receberdo remuneracao pelos servigos que, nesta condi¢do prestarem,
ressalvada a ajuda de custos por reunido da qual participarem;

§5°. Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Executiva do IGC deverao
renunciar para assumirem correspondentes fungdes executivas.

§6°. Os representantes membros do Conselho de Administracdo previstos nos incisos | e |
deverdo corresponder a mais de 50% da composigéo do Conselho.

§7°. O primeiro mandato dos membros eleitos ou indicados, na forma dos dispostos do inciso |
e lll, e inciso 1V, do presente artigo, os quais correspondem a metade do nimero de membros
do Conselho de Administracéo, sera de dois anos, devendo a renovacao das representacées ser
paritaria e proporcional, na forma do presente Estatuto.

Art. 20 — Compete ao Conselho de Administraco:

I. Definir o ambito, os objetivos e diretrizes de atuacéo do IGC, para a consecucéo de seu

objetivo;

Il. Aprovar a proposta de orgamento anual e o programa de investimentos do IGC;

lll. Aprovar a proposta de contrato de gestdo que o IGC vier a realizar;

IV. Designar os membros da Diretoria Executiva;

V. Propor a destituicdo dos membros da Diretoria Executiva a Assembleia Geral do IGC;

VI. Fixar o teto remuneratério dos membros da Diretoria, devendo respeitar os valores

praticados pelo mercado, na regido e setor correspondentes a sua area de atuacgao;

VIl. Aprovar o Regimento Interno do IGC, que devera dispor sobre a estrutura, forma de

gerenciamento, cargos e respetivas competéncias;

VIil. Aprovar e dispor sobre a alteracdo do Estatuto e a extingdo do IGC, por maioria, no

minimo, de dois tergos de seus membros;

IX. Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos

financeiros e contabeis e as contas anuais do instituto, com auxilio de auditoria externa,
caso necessario,

X. Fiscalizar os atos da Diretoria Executiva;

Xl. Aprovar e encaminhar ao 6rgao supervisor da execucéo do contrato de gestéo, os .
relatérios gerenciais e de atividades, e os demonstrativos financeiros e contabeis do
Instituto, elaborados pela Diretoria Executiva; %

Xll.Aprovar, por maioria, com quérum minimo 2/3 de seus membros o regulamento préprio
contendo os procedimentos e normas para a contratagéo de obras e servigos, compras e
alienagbes e as normas de recrutamento e selecdo de pessoal, o plano de cargos,
salarios e beneficios dos empregados do IGC;

Xlll. Fixar o nimero minimo, néo inferior a trés, de reunibes deliberativas no exercicio

financeiro;

XIV. Pronunciar-se sobre assuntos que lhes forem submetidos pela Diretoria Executiva do

Gc, A

XV. Pronunciar-se sobre dentncia que lhe for encaminhada pela Diretoria Executiva do IGC;

XVI. Nomear os membros do Conselho Consultivo, observados os critérios definidos neste @

estatuto;

XVIl.Aprovar o regimento interno do Conselho Consultivo, disciplinando seu funcionamento,
composigao, periodicidade de reunides e demais aspectos operacionais; i
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XV, Definir, quando aplicavel, os valores e critérios de remuneragdo dos membros do
Conselho Consultivo, respeitadas as praticas de mercado e a disponibilidade
orcamentaria da instituicao.

§1°. O IGC podera ser extinto por decisdo de 2/3 de seus associados, em reunido
convocada especialmente para esse fim, nos casos de impossibilidade de alcance
de seu fim social ou pela verificagdo de sua inexequibilidade.

§2°. As decisdes do conselho de Administracdo, exceto aquelas que exigem
quérum especifico, serdao adotados por maioria simples de votos dos membros
presentes, cabendo a cada membro um voto.

§3°. O conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 4
(quatro) vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

§4°. As reunides ordinarias do Conselho de Administracao serdo convocadas por
seu presidente, e as reunidbes extraordinarias convocadas pelo presidente
isoladamente ou por outros dois membros do conselho, sendo ambas presididas
por seu presidente

§5°. As reunides ordinarias do conselho de Administracdo deverdo ser
convocadas com antecedéncia minima de trés dias uteis e as extraordinarias com
01(um) dia util

§6°. As reunides poderao ocorrer com quérum minimo de seis conselheiros;

§7°. As contratagbes de obras e servigos, compras e alienacdes, e o recrutamento
e selecao de pessoal do IGC deverdo ser conduzidos de forma publica, objetivo e
impessoal, observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, expressamente previstos no caput do artigo 37 da
constituicdo da Republica federativa do Brasil, e observando as normas e
procedimentos contidos no regulamento previsto no inciso XlI do caput deste
artigo.

Art. 21 - O IGC ndo remunera, sob qualquer forma, os membros do Conselho de Administragéo

e do Conselho fiscal, cuja atuagdo sera inteiramente gratuita:
§1°. Os conselheiros n&o serdo remunerados pelos servigos, que nesta condicéo, =
prestarem ao IGC, ressalvadas a ajuda de custo por reunido da qual participems—
nas situacdes definidas no regimento interno.
§2°. Os conselheiros Eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Executiva do
IGC deveréo renunciar ao assumirem as fungbes executivas ou qualquer outro %
cargo do instituto.

Art. 22 — A Diretoria Executiva € o 6rgao de diregao do IGC, sendo composta por 7(sete) cargos,
sendo estes da Presidéncia, Superintendéncia Geral, Diretoria Administrativa e Operacdes,
Diretoria Financeira, Diretoria de Atencdo Primaria e Ambulatorial Especializada, Diretoria do
Cuidado Secundario e Terciario e Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Gestdo de
Negdcios, designados pelo Conselho de Administragéo, por maioria simples da totalidade dos
conselheiros.

§1°. O mandato da Diretoria Executiva sera por prazo indeterminado.

§2°. A Diretoria reunir-se-4 no minimo uma vez por més ordinariamente e %

extraordinariamente sempre que as circunstancias o exigirem;

§3°. Os diretores poderdo ser dispensados e destituidos a qualquer tempo pelo

Presidente com posterior aprovagéo do Conselho de Administragéo e Assembleia

Geral ou pelo Conselho de Administragéo e pela Assembleia Geral, no termos, |,

deste Estatuto.
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Art. 23 — Compete ao Presidente:

.
Iv.

VL.
Vil.

VIl

XI.

XIl.
XL

XIV.
XV.

XVI.

XVIL.
XVIil.

XIX.

XX.
XXI.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, Regimento Interno, bem como as decisdes do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal;

Participar da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracéo, na
forme deste estatuto;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Promover a gestdo administrativa dos interesses do IGC, abrir, movimentar e encerrar
contas bancarias, atuar como preposto do Instituto, outorgar poderes ad judicia et
extra para representacdo e assisténcia na justica, bem como outros necessarios a
profissionais qualificados para atuar pelo IGC face a érgéos publicos e privados;

Celebrar contratos, convénios, acordos, termos de parcerias e congéneres com
instituicées nacionais e internacionais visando a consecuc¢ao dos objetivos do IGC;
Examinar e assinar com o Diretor Financeiro os balancetes mensais e balangos;

Assinar as atas das reunibes, balancos financeiros e todos os demais papéis que
dependam da sua assinatura, bem como rubricar os livros da secretaria, tesouraria e
outros;

Apresentar ao Conselho de Administracdo o relatério anual das atividades, a
prestacdo de contas, e o balango geral do IGC, até 90 (noventa) dias apds o
encerramento de cada exercicio;

Publicar na imprensa oficial, sem exclusdo de outros meios de comunicagao fisicos

ou digitais, o balango patrimonial, demonstragées financeiras, relatério de
administracdo referente ao exercicio do ano anterior, aprovados pelo Conselho de
Administracao;

Emitir, aceitar, endossar e avalizar letras de cambio, duplicatas, notas promissérias e
cheques;

Autorizar despesas e pagamentos de obrigacées do IGC e movimentar contas
bancarias, sempre em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, ou, na
auséncia deste, algum outro membro autorizado para praticar tais atos;

Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

Realizar a reestruturacdo das responsabilidades/cargos internos e gerenciais, ques_
irdo compor o organograma do Instituto de Gestdo e Cidadania-IGC e suas .
respectivas funcgdes; '
Garantir que as operagdes e atividades do IGC estejam alinhadas com sua missao,
visdo e valores; 6{>
Assegurar que a imagem e a coordenagdo da organizacdo sejam positivas e
consistentes com seus valores;

Desenvolver e implementar junto a Diretoria Executiva o Planejamento Estratégico da
Organizacao; @
Desenvolver e manter parcerias estratégicas que beneficiem o IGC;

Representar a organizagéo perante stakeholders, parceiros, financiadores e o publico

em geral,

Implementar praticas de melhoria continua para aumentar a eficacia e eficiéncia /%/

Realizar todos os atos e procedimentos necessdrios para concretizacéo da abertura

organizacional;
Monitorar e avaliar o desempenho das atividades e projetos de organizagéo; e@(
e fechamento de filiais e/ou empresas que o IGC se configure como proprietario ou
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socio, sempre que necessario, para o bom e fiel cumprimento da filosofia do Instituto
de Gestao e Cidadania- IGC;

XXIl.  Gerenciar resultados e prospectar novos negocios;

XXIll. Promover um ambiente de trabalho positivo e inclusivo, incentivando o
desenvolvimento profissional,

XXIV. Nomear, promover, atribuir fungdes, remover, punir, demitir colaboradores;

XXV. Selecionar os membros que irdo compor as Assessorias de Processos e Inovagdo
(funcéo: analise de viabilidade para a expansdo em novos mercados e melhorias de
processos), Assessoria Juridica (funcdo: setor responsavel por todas as tratativas,
atividades, tarefas e funcbes relacionadas aos aspectos legais, judiciais e
extrajudiciais) e Assessoria de Comunicagdo e Marketing (fungado: criar, planejar e
gerenciar todos os aspectos relativos a publicidade, estratégia de comunicacéo
organizacional);

XXVI. Outorgar poderes, através de instrumento de procuragdo, a pessoa de estrita
confianca para representar o IGC;

XXVII. Resolver, os casos omissos neste Estatuto Social, submetendo sua deliberacéo ao
Conselho de Administragao;

XXVIII. Aplicar as penalidades de sua algada prevista neste Estatuto;

XXIX. Delegar atribuicées aos demais diretores.

§1°. As Ordens de pagamento ou quaisquer outros documentos relativos a
movimentagdo de fundos e contas bancarias do IGC, inclusive a tomada de
empréstimos financeiros, caugdes, bem como todo e qualquer documento que
envolva direitos e obrigacéo de carater financeiro, devera constar a assinatura do
Presidente ou de um Procurador, especialmente constituido por este;

§2°. Em caso de auséncia do Presidente, este pode outorgar seus poderes através
de procuragao para uma pessoa de sua confiancga, para representa-lo em todos
os atos de sua atribui¢do, conforme descrito no inciso XXVI deste artigo.

Art. 24 — Compete a Superintendéncia Geral do Instituto de Gestéo e Saude - IGC:
I.  Garantir uma visdo clara e orientagdo para a equipe, assegurando que todos os K
departamentos e servigos estejam alinhados com os objetivos organizacionais; ‘

Il. Desenvolver e manter parcerias estratégicas com outras organizagdes de salde, governo
e entidades privadas para fortalecer a capacidade e o alcance da organizagéo; :

lll. Manter uma comunicagcdo efetiva e transparente com stakeholders, incluindo
funcionarios, pacientes, parceiros, financiadores e a comunidade; ﬁ

IV. Promover a ética e a transparéncia em todas as atividades da organizacéo, garantindo a
integridade e a confianca dos stakeholders;

V. Assegurar que a organizacgéo esteja em conformidade com todas as leis e regulamentos
aplicaveis aos servicos ofertados;

VI. Promover uma cultura de ética e governancga responsavel, garantindo que as operagdes
da organizacao sejam transparentes e responsaveis;

VII. Coordenar e supervisionar a operagao dos servicos ofertados, assegurando que sejam %'
prestados com qualidade, eficiéncia e seguranca;

VIIL. Implementar e monitorar programas de garantia de qualidade para assegurar que
os servigos ofertados atendam aos padrées e expectativas; @

IX. Garantir que todas as praticas e procedimentos estejam focados na exceléncia e na
melhoria continua dos servigcos ofertados;
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X. Supervisionar o desenvolvimento e a implementagdo de projetos e programas
assegurando que sejam concluidos dentro do prazo e do orgamento;

Xl. Monitorar e avaliar continuamente o desempenho organizacional, utilizando métricas e
indicadores para identificar areas de melhoria;

Xll. Supervisionar a elaboragéo e a execugéo do orgamento, garantindo a sustentabilidade
financeira da organizacéao;

XIH. Liderar as iniciativas de recrutamento, retencdo e desenvolvimento de talentos,
promovendo um ambiente de trabalho positivo e produtivo;
XIV. Implementar um ciclo de feedback continuo e fazer ajustes necessarios para

melhorar os servicos e operagdes;
XV.Exercer outras atribuicées que lhe forem definidas pelo Presidente.

Art. 25 — Compete a Diretoria Administrativa e Operagdes — DAPRO do Instituto de Gestéo e
Saude - IGC:

|.  Supervisionar as atividades administrativas, incluindo o controle de documentos,
contratos, gestdo de recursos humanos e suporte ao funcionamento cotidiano da
organizagio;

Il. Assegurar a conformidade com as legislacbes aplicaveis, como a legislacao trabalhista e
normas fiscais, garantindo que todas as atividades administrativas estejam em
conformidade com as politicas internas;

[ll. Gerir e otimizar processos operacionais, garantindo que todas as atividades e programas
sociais sejam executados com eficacia;

IV. Coordenar a logistica de eventos, projetos e atividades da organizagao, assegurando que
todos os recursos necessarios (materiais, pessoal, tecnologia) estejam disponiveis e
funcionem corretamente;

V. Desenvolver e implementar politicas e procedimentos operacionais que melhorem a
eficiéncia e a qualidade das agdes realizadas pelo instituto;

VI. Monitorar indicadores de desempenho (KPIs) e promover ajustes continuos para garantir
a exceléncia operacional;

VII. Supervisionar a equipe administrativa e operacional, promovendo um ambiente de
trabalho produtivo e colaborativo;

VIII. Definir estratégias de formagéo e desenvolvimento para o pessoal, garantindo que
a equipe esteja alinhada aos valores e objetivos do instituto;

IX. Dar suporte a Diretoria Executiva e ao Conselho de Adm|n|stragao na tomada de decisdes
estratégicas, fornecendo andlises de dados, relatérios e recomendacées;

X. Assegurar a implementagéo de planos estratégicos decididos em reunides de alto nivel e
garantir o cumprimento de prazos e metas institucionais;

Xl. Desenvolver e implementar processos e procedimentos operacionais padrao (POPs) para
otimizar as operagdes e garantir a conformidade com regulamentos;

Xll. Fazer cumprir os Regulamentos, Manuais e Normas Internas do IGC;

X1, Exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Presidente.

Art. 26 — Compete a Diretoria Financeira — DIFIN do Instituto de Gestdo e Salde - IGC:

I. Desenvolver, coordenar e supervisionar o planeamento orgamental anual
organizacdo, alinhando os recursos financeiros com as metas e estrategla
estabelecidas;

/\
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Il. Acompanhar a execugdo orcamentaria e ajustar o orgamento conforme necessario para
garantir a sustentabilidade financeira da organizacao;

lll. Garantir que o uso dos recursos esteja de acordo com os objetivos sociais do instituto,
priorizando a eficiéncia no uso dos fundos;

IV. Monitorizar todas as operacdes financeiras, incluindo pagamentos, recebimentos, saldos
de caixa e outras transacoées;

V. Implementar e supervisionar politicas de controle interno que assegurem a correta gestao
e integridade dos recursos financeiros;

VI. Elaborar relatérios financeiros periédicos para a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administra¢édo, com detalhes sobre a salde financeira da organizacao;

VII. Apoiar a identificagdo e a gestio de fontes de financiamento, como doagdes, subsidios,
parcerias com o setor privado e campanhas de captagao de recursos;

VIIL. Desenvolver estratégias para garantir a diversificacdo das fontes de receita,
assegurando que a organizagdo tenha uma base financeira sélida e menos dependente
de um unico contrato ou um Unico financiador;

IX. Assegurar que a organizacdo cumpra todas as suas obrigacées fiscais e legais, tais como
0 pagamento de impostos, cumprimento de normas contdbeis e entrega de declaragdes
financeiras;

X. Garantir a transparéncia nas contas e relatérios financeiros, preparando documentos para
auditorias externas e outras fiscalizagdes que se fagam necessarias;

Xl. Coordenar a prestagédo de contas aos financiadores, demonstrando o uso correto dos
recursos de acordo com os termos dos financiamentos recebidos;

Xll. Gerir o fluxo de caixa da organizagéo, garantindo que haja liquidez suficiente para cobrir
todas as despesas operacionais e projetos da instituicéo;

XII. Supervisionar a alocacdo e o investimento dos recursos financeiros da
organizagdo, garantindo que os fundos sejam aplicados de forma segura e alinhada com

os objetivos do instituto; _ ) ) o
XIV. Analisar continuamente o desempenho financeiro da organizagéo, identificando

oportunidades de melhoria e propondo ajustes para otimizar a gestdo dos recursos;

XV.Fornecer 2 alta direcéo dados e previsbes financeiras para apoiar a tomada de decisdes
estratégicas, sempre visando a sustentabilidade de longo prazo;

XVI. Trabalhar em estreita colaboragdo com outras diretorias para alinhar a gestéo
financeira com as operacdes e estratégias da organizacao;

XVII. Dar suporte na implementacdo de novos projetos, fornecendo andlise de L
viabilidade financeira e assegurando que os custos estejam devidamente previstos no
orcamento;

XVIiL. Introduzir e promover boas praticas de gestdo financeira no instituto, como a
adogéo de metodologias modernas de contabilidade, auditoria interna e controle de

organizagdes sem fins lucrativos, ajustando as praticas financeiras da organizagdo de
acordo com essas diretrizes;
XX.Exercer outras atribuicées que Ihe forem definidas pelo Presidente.

Art. 27 — Compete a Diretoria de Atengao Primaria e Ambulatorial Especializada — DIAPE do
Instituto de Gestéo e Saude - IGC:

riscos; .
XIX. Manter-se atualizado com as normas contabeis e financeiras aplicaveis a@

I. Coordenar os servigos de atencéo primaria;
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Il. Supervisionar a implementagdo de programas de prevenc¢do de doencgas e promogéo da
saude publica, incluindo campanhas educativas sobre habitos saudaveis, nutricio e bem-
estar,;

lll. Gerir a infraestrutura dos ambulatérios, incluindo a disponibilizagdo de equipamentos,
materiais e recursos humanos especializados para o atendimento adequado;

IV.Supervisionar e gerir as equipes de profissionais de saulde, incluindo médicos,
enfermeiros, técnicos e outros profissionais envolvidos na prestacdo de servigos de
atencao primaria e especializada;

V. Promover a formagdo e o desenvolvimento continuo dos profissionais de satde,
garantindo que estejam atualizados com as melhores praticas e protocolos médicos;

VI.Assegurar o bom funcionamento das equipes multidisciplinares, fomentando um ambiente
de colaboragéo entre profissionais de diferentes areas de atuacéo;

VIL. Implementar e monitorar indicadores de qualidade para avaliar o desempenho dos
servicos de saude prestados, assegurando que sejam mantidos os padrdes exigidos em
termos de eficiéncia, eficacia e satisfacdo dos pacientes;

VIIl. Identificar areas de melhoria continua nos servigos de saude, aplicando métodos
de avaliacdo para melhorar a qualidade dos atendimentos;

IX.Realizar auditorias periédicas para assegurar que 0s processos e procedimentos médicos
estejam de acordo com as normas de salde publica e os objetivos da organizagio;

X. Desenvolver e implementar projetos de saude voltados para a ampliagio dos servigos de
atencao primaria e especializada;

Xl.Captar recursos financeiros e humanos para novos programas de salde, trabalhando em
conjunto com a Diretoria Financeira e outras areas da organizagéo para viabilizar
projetos;

XiL. Incentivar e apoiar projetos de pesquisa relacionados a saude publica e as
especialidades ambulatoriais, promovendo inovagbes que possam melhorar o
atendimento aos pacientes;

XIil. Estabelecer parcerias com universidades e centros de pesquisa para desenvolver
estudos que possam contribuir para a melhoria dos servigos de atencdo primaria e

especializada;

XIV. Organizar eventos comunitarios de salde, como mutirdes de atendimento, \__~
campanhas de conscientizagdo sobre doengas especificas e feiras de salde,~
aproximando os servigos da populacgao;

XV. Trabalhar em conjunto com outras 4reas da organizagédo para garantir a
sustentabilidade dos programas de salde, assegurando que 0s recursos financeiros,

humanos e tecnologicos estejam sempre disponiveis para a continuidade dos servicos;

XVI. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Presidente. @

Art. 28 — Compete a Diretoria do Cuidado Secundario e Terciario — DICET do Instituto de Gestéo
e Saude - IGC:

I Coordenar o atendimento especializado a pacientes com necessidades de cuidados que
véo além da atencéo primaria, como consultas e tratamentos com especialistas, exames
diagnésticos avangados e procedimentos médicos especificos;

Il.  Supervisionar a infraestrutura necessaria para o funcionamento adequado das unidades
de saude que prestam cuidados secundarios, como clinicas especializadas e centros de
diagnéstico;

lll. Gerir os servigos de alta complexidade, que incluem internagdes hospitalares, cirurgias e

tratamentos intensivos_para-pacientes em estado critico;
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IV. Supervisionar a disponibilidade de equipamentos e profissionais de salde
especializados, como cirurgides, anestesistas, intensivistas e outros médicos altamente
qualificados;

V. Planejar e supervisionar a infraestrutura hospitalar e ambulatorial necessaria para
oferecer cuidados secundarios e terciarios, incluindo a aquisi¢éo de equipamentos de alta
tecnologia, como tomégrafos, equipamentos cirdrgicos e laboratérios especializados;

V1. Assegurar que as instalacdes e os recursos estejam sempre preparados para atender a
demanda de pacientes, mantendo padrées de seguranca e eficiéncia no atendimento;

VIl.Gerir as equipes de profissionais envolvidos nos cuidados secundarios e terciarios,
incluindo médicos especialistas, enfermeiros, técnicos de saude, assegurando que a
equipe tenha formacgéao e capacitacdo adequadas;

VI Promover a formagéo continuada de todos os profissionais de satde envolvidos,
garantindo a aplicacédo das melhores praticas e protocolos mais atualizados nas areas de
especialidade;

IX. Coordenar o processo de internagao hospitalar, garantindo que os pacientes recebam o
tratamento adequado de forma agil e segura;

X. Supervisionar o gerenciamento de leitos hospitalares, unidades de terapia intensiva (UTI),
e outros servigos de alta complexidade, otimizando o uso dos recursos hospitalares;

Xl. Implementar e monitorar indicadores de qualidade e desempenho nos servigos de
cuidados secundarios e terciarios, assegurando que os pacientes recebam um tratamento
eficaz, seguro e humanizado;

XIl. Realizar auditorias regulares para garantir que os procedimentos médicos e hospitalares
cumpram as normas de saude publica e os padrdes internacionais de qualidade;

Xl Estabelecer parcerias com hospitais publicos e privados, clinicas especializadas
e outros centros de referéncia para garantir que os pacientes do instituto tenham acesso
a cuidados terciarios de exceléncia;

XIV. Coordenar o encaminhamento de pacientes para outros servicos de salde,
quando necessario, assegurando a continuidade do tratamento entre diferentes niveis de
atencao;

XV.Desenvolver e implementar protocolos clinicos e diretrizes de tratamento para as
condicdes mais comuns e complexas atendidas no nivel secundario e terciario,
assegurando um atendimento padronizado e de alta qualidade;

XVI. Adaptar protocolos de atendimento com base nas melhores praticas médicas e
evidéncias cientificas atualizadas, promovendo a melhoria continua do cuidado oferecido:
XVII. Promover a implementagéo de novas tecnologias e tratamentos avancados no

ambito dos cuidados secundarios e tercidrios, garantindo que os pacientes tenham
acesso a inovagdes na area médica;

XVIII. Supervisionar a aquisicdo de novos equipamentos médicos e a adogcio de
solugGes tecnoldgicas que melhorem a eficacia e a qualidade do atendimento;
XIX. Trabalhar em conjunto com a Diretoria Financeira para garantir que os recursos

alocados para os cuidados secundarios e terciarios sejam utilizados de forma eficiente,
incluindo a gestdo de custos com equipamentos, medicamentos e recursos humanos
especializados;

XX.Otimizar o uso de recursos de forma a equilibrar a demanda por cuidados de alta
complexidade com a sustentabilidade financeira da organizacgao;

XXI. Incentivar a pesquisa clinica em areas de cuidado secundario e tercidrio,
colaborando com universidades, institutos de pesquisa e outras organizacbes para
desenvolver novos tratamentos e praticas que beneficiem os pacientes;

XXI1. Facilitar a participagdo do instituto em estudos clinicos e ensaios de novos
tratamentos e tecnologlas com o objetivo de contribuir para o avanco da medicina e
oferecer melhores opcdes de cuidado aos pacientes;
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XX, Promover uma abordagem centrada no paciente, garantindo que os cuidados
oferecidos sejam humanizados, respeitosos e alinhados as necessidades e valores de
cada individuo;

XXIV. Implementar programas de apoio psicossocial para pacientes que necessitam de
tratamentos de longa duragdo ou enfrentam doengas graves, garantindo um suporte
integral, tanto fisico quanto emocional,

XXV. Coordenar a resposta a situagées de crise ou emergéncias de saude que
demandem intervengdes rapidas e eficazes nos niveis secundario e terciario, como surtos
epidémicos, acidentes de grande escala ou emergéncias hospitalares;

XXVI. Garantir que a organizacdo esteja preparada para enfrentar demandas
excepcionais, com planos de contingéncia e protocolos de emergéncia bem
estabelecidos;

XXVIL. Exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Presidente.

Art. 29 — Compete a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Gest&o de Negdcios — DIDEG
do Instituto de Gestao e Saude - IGC:

|. Elaborar e implementar estratégias para fortalecer a organizagdo no longo prazo,
alinhando o desenvolvimento institucional com a misséo, viséo e valores do instituto;

Il. Definir e coordenar agdes para aumentar a visibilidade e o impacto da organizacéo,
desenvolvendo planos de comunicagdo e posicionamento institucional;

lll. Estabelecer e manter relagbes estratégicas com stakeholders, como governos,
empresas, ONGs, universidades e a comunidade em geral;

IV. Desenvolver e implementar estratégias de captacéo de recursos, diversificando as fontes
de financiamento, como doagdes, patrocinios, editais, convénios com 6rgdos publicos e
iniciativas privadas;

V. Identificar oportunidades de parcerias com empresas, instituigdes financeiras, fundagoes
e organizagbes internacionais que possam apoiar financeiramente ou com outros
recursos os projetos da organizagéo;

VI. Supervisionar campanhas de arrecadagdo de fundos e eventos beneficentes,
assegurando que todas as atividades de captagdo estejam alinhadas aos valores e a
misséao do instituto;

VII. Criar e implementar modelos de negécios sociais que gerem receita para a organizagao,
contribuindo para sua sustentabilidade financeira sem desviar de seus objetivos sociais;

VIII. Gerir projetos de empreendedorismo social, desenvolvendo iniciativas inovadoras
que tragam beneficios tanto para a comunidade atendida quanto para a sustentabilidade
da organizacio;

IX. Estabelecer estratégias de geragédo de valor e impacto social, assegurando que os
negocios sociais sejam escalaveis e rentaveis, ao mesmo tempo em que atendem as

4
necessidades da populagéo-alvo;
X. ldentificar, negociar e gerir parcerias estratégicas que ajudem a alavancar os recursos e &}

’

a capacidade da organizagao de cumprir seus objetivos;

XI. Manter um relacionamento ativo com parceiros e financiadores, garantindo a satisfagéo
e o envolvimento continuo deles com os projetos e atividades da instituicéo;

XIl. Estabelecer acordos de cooperagdo com outras organizagdes para implementar projetos
conjuntos ou obter apoio em areas complementares, como saude, educacéo, cultura,
assisténcia social, seguranca, do ensino da populagédo e no desenvolvimento sustentavel
ambiental com responsabilidade ética;

Xl Identificar novas oportunidades de projetos e programas que estejam alinhados
com a misséo da organizacio e que possam gerar impacto social significativo; PR\

X
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XIV. Desenvolver planos de negécios para novos projetos, analisando sua viabilidade

financeira, impacto social e potencial de crescimento;

XV.Coordenar o processo de planejamento estratégico para novos projetos, envolvendo
todas as areas da organizagéo e garantindo que as novas iniciativas estejam integradas

a estratégia institucional;

XVI. Desenvolver e supervisionar a estratégia de comunicagao institucional, garantindo

que a imagem da organizacao seja consistente e alinhada com sua missao;

XVII. Coordenar campanhas de marketing social, envolvendo as redes sociais, midia

digital e imprensa para aumentar a visibilidade da organizacdo e de suas causas;

XVIII. Estabelecer e gerir a marca da organizagdo, garantindo que seus valores e

objetivos estejam bem representados em todas as interagdes publicas e institucionais;

XIX. Promover a inovagdo dentro da organizagéo, incentivando a criacdo de novos
modelos e processos que aumentem a eficiéncia e o impacto das atividades institucionais;
XX.Implementar processos de melhoria continua, utilizando indicadores de desempenho e

avaliagéo de impacto para ajustar e melhorar as estratégias da organizagéo;

XXI. Explorar o uso de tecnologia e inovacdo social para otimizar as operacées e
melhorar a execugéo de programas e projetos;

XXII. Garantir que todas as atividades e projetos estejam alinhados com os principios
de sustentabilidade, tanto em termos financeiros quanto ambientais e sociais;

XXIII. Medir e reportar o impacto social dos programas e projetos, utilizando ferramentas
de avaliagcdo para demonstrar os resultados alcangados para parceiros e financiadores;

XXIV. Desenvolver estratégias de longo prazo que assegurem a continuidade dos

projetos sociais, mesmo em cenarios de restricées financeiras;

XXV. Representar o instituto em eventos publicos, conferéncias, seminarios e reunides

estratégicas, promovendo a organizacéo e fortalecendo sua rede de contatos;

XXVI. Participar de féruns de governanga, didlogos com a sociedade civil e eventos do
setor, fortalecendo o papel da organizagdo como uma referéncia no campo da gestéo

cidada e desenvolvimento social;

XXVIL. Assegurar a boa governanga institucional, garantindo que as decisdes
estratégicas estejam em conformidade com os principios de transparéncia e

responsabilidade social,

XXVIIl.  Trabalhar em estreita colaboragdo com a diretoria executiva e o conselho de

administragéo para alinhar as iniciativas de desenvolvimento e gestao de negécios com

as politicas e diretrizes institucionais;

XXIX. Elaborar relatérios de impacto e prestagéo de contas, garantindo que os parceiros

e financiadores estejam informados sobre a aplicagdo dos recursos e os resultados

obtidos;
XXX. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Presidente.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 30 — O Conselho Fiscal sera composto por 3(trés) membros efetivos e respectivos suplentes.

Art. 31— O Conselho Fiscal, reunir-se-a anualmente em sess#o ordinaria ou extraordinariamente,
quando convocado pela Diretoria Executiva ou a requerimento de qualquer de seus membros.

Art. 32 — Os membros indicados para compor o Conselho Fiscal, terdo mandado de 02(d
anos, sendo permitida a recondugéo.
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Art. 33 — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva ndo participaréo,
concomitantemente, do Conselho Fiscal.

Art. 34 — Compete ao Conselho fiscal:
l. Examinar e emitir parecer sobre os relatérios e balancetes mensais do IGC;
. Supervisionar a execugdo financeira do IGC, podendo examinar livros, registros,
documentos ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informagdes;
L. Examinar e emitir parecer sobre os relatérios gerenciais e de atividades do IGC e
respectivas demonstragées financeiras, elaboradas pela Diretoria, relativos as contas
anuais ou de gestao da entidade;

IV. Pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria ou pelo
Conselho de Administragéo;
V. Pronunciar-se sobre a denuncia que lhe for encaminhada pela sociedade adotando
as providéncias cabiveis;
VL. Executar outras atividades correlatas.
CAPITULO Vili
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 35 — O Conselho Consultivo é érgéo interno de carater exclusivamente consultivo, destinado
a assessorar 0 Conselho de Administracéo e a Diregdo Executiva em temas estratégicos, sem
poder deliberativo ou responsabilidade objetiva pelos atos da instituicio e de seus gestores.

Art. 36 — Compete ao Conselho Consultivo:

L. Emitir pareceres e recomendacdes sobre planos, projetos e politicas institucionais;

Il Aconselhar sobre riscos, oportunidades e tendéncias de mercado relevantes ao
escopo social e econémico da entidade;

1. Sugerir praticas de governanga, ética e compliance;

IV. Apoiar a identificacao de novas parcerias e de inovagéo tecnologica ou metodolégica.k

Art. 37 — O Conselho Consultivo serd composto por até 7 (sete) membros, escolhidos pelo "
Conselho de Administragéo, observando-se os seguintes critérios:

I Notério saber nas areas de administragao, finangas, direito, tecnologia, terceiro setor ‘%
ou areas correlatas;

Il Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em posigdo de lideranca ou assessoria em™
organizagdes publicas ou privadas;

L. Inexisténcia de vinculo empregaticio com a instituicéo, sendo vedada a nomeacao de
membros da Direcdo Executiva ou do Conselho de Administracao. }(

Art. 38 — O mandato dos membros do Conselho Consultivo sera de 2 (dois) anos, permitida

reconducéo. ;ﬁ
Art. 39 — O Conselho Consultivo ndo possui poder de decisdo vinculante, ndo responde ]
objetivamente pelos atos da administragdo e ndo substitui quaisquer competéncias atri uidas@x
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outros 6rgaos pela legislagéo ou pelo estatuto social.

Art. 40 — O regimento interno que regera o Conselho Consultivo sera aprovado pelo Conselho
de Administracao e disciplinara:

l. Quérum de instalagéo e convocacéo de reunides;

L. Periodicidade e forma de deliberagéo de seus membros;
. Critérios para substituicdo e vacancia;

IV. Demais procedimentos necessarios ao seu funcionamento.

Art. 41 — Os membros do Conselho Consultivo poderdo ser remunerados pela colaboracdo
prestada a organizagéo, conforme valores e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo,
observadas as praticas de mercado e a disponibilidade orgamentéria da instituicao.

Paragrafo unico. A remuneragéo prevista neste artigo nao caracteriza vinculo empregaticio ou
relagdo funcional com a organizagdo, preservando o carater independente e consultivo do
Conselho.

CAPITULO IX )
DO EXERCICIO SOCIAL E DA A PRESTACAO DE CONTAS

Art. 42 — O exercicio social e fiscal do IGC é anual, coincidindo com o ano civil.

Art. 43 - Ao final do exercicio social e fiscal o IGC promovera prestagéo de contas, que devera
observar, no minimo:

I.  Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de contabilidade;

ll. Publicidade no Diario Oficial do Municipio, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatério de atividades e das demonstragées financeiras do IGC, incluindo as certiddes
negativas de débitos junto ao INSS e o FGTS, colocando-os a disposicéo para o exame
de qualquer certidao;

lll. Realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicacdo dos eventuais recursos objeto dos Instrumentos Juridicos que foram firmados
por este Instituto, conforme previsto em Regulamento Interno ou Ordem Normativa:

IV. A prestagéo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera
feita, conforme determina o paragrafo tnico do Art. 70 da Constituicdo Federal.

Paragrafo tnico. O IGC publicara anualmente sintese do relatério de gestéo e do
balango no sitio eletrénico do Instituto e/ou qualquer outro meio eficaz.

> b

CAPITULO X
DO PATRIMONIO E DAS RENDAS

2

Art. 44 — O patriménio do IGC sera constituido:
L. Bens moveis, imbveis, veiculos, semoventes, agbes e titulos da divida publica; g
Il. Bens doados por entidades publicas, pessoas juridicas de direito privado ou pessoas
fisicas com o fim especifico da incorporagéo ao patriménio ou adquiridos;
1. Quaisquer outros bens e direitos que lhe sejam transferidos e aceitos.

Paragrafo tnico. O IGC aplicara, integralmente, suas rendas recurso
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eventualmente, suas rendas, recursos ou eventual resultado operacional na
manutencao e desenvolvimento dos objetivos institucionais.

Art. 45 - Constituem receitas ordinarias IGC:

L As subvencdes, doagbes, legados, auxilio e contribuicdes de a entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais;

L. As receitas operacionais proprias, provenientes de servicos prestados;

. As dotagdes orgamento conveniado;

V. A renda de fins patrimoniais, aplicagdes financeiras de suas disponibilidades:

V. A captacgéo proépria junto a fundos publicos e/ou privados;

VL. Os direitos sobre marcas e patentes, alienagées de tecnologia, licenciamento de
produtos, de trabalhos conjuntos em parceria ou cooperagao técnicas, compridas as
formalidades legais;

VII.  Recursos financeiros provenientes da venda de publicagdes edi¢ées, audiovisuais e
outros bens e servigos produzido pelo IGC;

VIll.  Contribui¢des voluntarias dos associados;

IX. Empréstimos junto a instituicbes financeiras e/ou organismos nacionais e
internacionais de crédito;

X. Outros que porventura Ihes forem destinados.

Art. 46 — A gestdo dos respectivos bens e recursos e de privativa competéncia do IGC
observando o disposto Estatuto.

Art. 47 — Os depositos e movimentagdo do numerario serdo feitos exclusivamente em conta do
IGC em estabelecimentos oficiais de crédito.

CAPITULOXI )
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

em 31 de dezembro do ano civil.

Art. 49 — O orcamento do IGC sera uno, anual e compreendera a estimativa da receita e a
discriminagao analitica da despesa.

Art. 50 — Nao é permitido o voto por procuragao em todos os féruns diretivos.

Art. 51 — No caso de dissolugéo, extingo ou perda de qualificacdo do Instituto de Gestéo e
Cidadania — IGC, o eventual patriménio remanescente, incluindo acervos patrimoniais
disponiveis, legados, doagdes e excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, sera
obrigatoriamente destinado a outra(s) entidade(s) beneficente(s) certificada(s) na forma da Lei
Complementar n°® 187/2021, com atuagdo na mesma area de salde, ou, alternativamente, a
entidade(s) publica(s) da mesma area de atuacéo, nos termos do inciso VIl do art. 30 da LC n°
187/2021 c/c inciso Ill do art. 5° do Decreto n® 11.791/2023.

Paragrafo Gnico. Fica expressamente ressalvada a destinacéo especifica
de parcela do patriménio que derive de doagdo condicionada, quando
houver clausula inequivoca e expressa que regulamente a destinagdo do
patriménio doado, em caso de extingdo do IGC.
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Art. 52 - Os empregados contratados pelo IGC terdo seus contratos de trabalho regidos pela
Consolidacéo das Leis trabalhistas (CLT).

Art. 83 — Os associados admitidos nas categorias fundadores, contribuintes, institucional,
honorarios, passardo a compor a categoria de associados beneméritos.

Art. 54 - Os dirigentes do Instituto de Gestdo e Cidadania-IGC responderdo individual e
solidariamente, pelos danos ou prejuizos decorrentes de sua ag&o ou omiss&o, assegurado o
direito de ampla defesa, inclusive na esfera de processos administrativos. Os associados, por
sua vez, ndo respondem subsidiariamente pelas obrigaces sociais da entidade.

Art. 55 — Toda e qualquer interpretagéo da aplicagéo dos conceitos e determinagdes deste
Estatuto, assim como os casos omissos, serao solucionados primeiramente pelo Presidente com
posterior homologagéo por aquele colegiado. 1%

Art. 56 — Ficam destituidos os cargos da Diretoria Executiva nomeados até a aprovagao deste /
Estatuto, devendo ser realizada nova eleigdo para estes cargos.

Art. 57 — O presente Estatuto passard a vigorar a partir da data de sua aprovacgéo pela
Assembleia Geral do Instituto de Gestido e Cidadania-IGC, revogando formulacées anteriores
ao mesmo. '

Fortaleza - CE, 06 de outubro de 2025.
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Herbert Pessoa Lobo: ,)MA /) \

Presidente do Instituto de Gestiole Ciladania (representando a Diretoria Exectifiva
Instituto de Gestédo e Cidadania)

CPF: 682.266.753-91

RG: 267659993 SSP CE

Profissdo: Administrador

Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Divorciado

Filiagdo: Francisco Ferreira Lobo e Maria das Gragas Pessoa Lobo

Profissdao: Empresario

Domicilio: Av. Santos Dumont, 6870, apto.1004, Papicu, Cep.: 60192-022, Fortaleza/CE
E-Mail: h.pessoa2@gmail.com

Wilkson Pessoa Lobo: 7\ /(v 49&.45):-0&_ Voo e

CPF: 841.514.203-04

Presidente da Assembleia e Presidente do Conselho de Administragéo
CPF:841.514.203-04

Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Casado

Filiagao: Francisco Ferreira Lobo e Maria das Gracas Pessoa Lobo
Profissédo: Servidor Publico

Domicilio: Rua Vereador Jodo Leéncio, Belchior, Sobral/CE

E-Mail: wilkson10@gmail.com

Av. Eng. Santana Jr., 3000 - 7° andar - Cocd
(85) 3099-2405 | igcbrasil.org.br | @ige.brasil




ESTADO DO CEARA - CARTORIO MORAIS CORREIA - 4° OFiC10 DE NOTAS E 2°RTppy
TABELIA

A: ANGELA MARIA ARAUJO MORAIS CORREIA - CNPy: 06.573.000/0001-67
Rua Major Facundo, 790 - Centro - CEP: 60.025-100 - Fortaleza - CE . Tel: (85) 3512-5900
E-mail: moraiscorreia@moraiscorreia.combr

BEMELHANGA e HERZERT (M)

asslnaturn  por

A WOBO Dy 4 dou e Fortaleza, 08 do novambro de EE
R o

28

U =

o

=]

g5

— 275 2F

-
mn Barbosa

(osta - Bzorava)

onf%}

Belodigi

2° Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas
CARTORIO MORAIS CORREIA 0
REGISTRADO <7434



O HER, e
E CIDADANIA RE@'STRADO 9 r: 4 5 4

Johny Menezes Loiola:
CPF: 004.256.143-44
Membro do Conselho de Administragdo

CPF: 004.256.143-44

Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Casado :

Filiagdo: Antonio Erivelton de Aimeida Loiola e Maria Aparecida Menezes Loiola
Profissdo: Servidor Publico

Domicilio: Rua Anténio Augusto, 1700, Aldeota, Fortaleza/CE
E-Mail: johny.loicla@gmail.com

Filipe Facundo Almeida da Silva: / oé

CPF: 018.531.543.77 N
Membro do Conselho de Admlmstragao ’

CPF: 018.531.543.77

Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Solteiro

Filiagdo: Mardonio César Almeida da Silva e Glaucia Maria Facundo Almeida da Silva
Profissédo: Profissional Liberal

Domicilio: Rua Conflcio Pamplona, 351, Benfica, Fortaleza/CE

E-Mail: filipescarcella@gmail.com

Alexandre Tavora de Oliveira: }ééﬂu A/‘ Z,P/, & OA O/Ck/’

CPF: 967.159.873-00

Membro do Conselho de Administragao

Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Casado

Filiagdo: José Tavora da Silveira e Juscelene Clementino de Oliveira
Profisséo: Profissional Liberal

Domicilio: Av. Jodo Pessoa, 4693, apto.402, Damas, Fortaleza/CE
E-Mail: alextavora@hotmail.com

\
Ricardo de Oliveira PeW C

CPF: 468.417.923-00 e \

Membro do Conselho de Administracéo
Nacionalidade: Brasileiro

Estado Civil: Casado

Filiagdo: José Alves Pessoa e Vicencia Oliveira Pessoa
Profissdo: Empresario

Domicilio: Rua Assuncéo, 918, Centro, Fortaleza/CE
E-Mail: ricardo.vegetais@gmail.com

Emanuella Aragéo Lobo: gmw(laa M Ll

CPF: 014.071.883-48
Membro do Conselho de Administragdo
Nacionalidade: Brasileira
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INSTITUTO
G DE GESTAO
O E CIDADANIA 2° Garério de Regisiro Civil das Pessoas Juridicas

CARTORIOMORAIS CORREIA ey -
BEGISTRADO <7454

Estado Civil: Casada

Filiagdo: Anténio Manoel Aragéo Aratjo e Gorette Aradjo

Profissdo: Auxiliar Administrativo

Domicilio: Rua Vereador Jodo Ledncio, s/n, quadra 20, lote 38, Anténio C. Belchior, Sobral/CE
E-Mail: emanuellaaragaolobo@yamo com.br

Maria das Gracas Pessoa Lobo: (/I WJC(A G)ﬁ@W@W@?} %@17(')

CPF: 141.427.833-00

Membro do Conselho de Administragdo

Nacionalidade: Brasileira

Estado Civil: Viuva

Filiagdo: Francisco Alves Pessoa e Geni Gomes Pessoa

Profiss&do: Enfermeira (servidora publica municipal)

Domicilio: Rua Diva Ximenes Prado, 657, Q 36- L 21, Anténio C. Belchior, CEP: 62.053-715,
Sobral/CE

E-Mail:gracalobo_hotmail.com

Andréa de Paula Joventino Queiroz
OABI/CE n° 24.861
Advogada

Av. Eng. Santana Jr., 3000 - 7° andar - Cocd
(85) 3099-2405 | igcbrasil.org.br I @igc.brasil



